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Emin Can YILMAZ
Ybnetim Kurulu Ba§kani

Gelecege yon veren bir finansal teknoloji vizyonuyla; teknolojiyi, veriyi ve insani bir 
araya getiren yenilikgi modelled geli§tiriyor, finansal ekosistemde ugtan uca deger 
yaratan gbzumler uretmeye devam ediyoruz.

Zorlu ve degi^ken ekonomik ko^ullara ragmen, finansal teknolojiler alaninda ya^anan 
ddnu^umun hiz kazandigi bu dbnemde; 2024 yili boyunca yaptigimiz yatirimlar, 
teknolojik atilimlar ve guglu i§ birlikleriyle sektbrdeki bncu konumumuzu peki§tirdik. 
Ugtan uca dijital gbzumler sunan bir finansal teknoloji §irketi olarak, mu§teri 
deneyimini merkezine alan, ki§iye bzel ve inovatif hizmet modelleriyle farkyarattik.

2024 yilmda da geli^tirdigimiz yenilikgi urun ve hizmetler ile kurdugumuz stratejik 
i§birlikleri sayesinde daha geni§ bir kullamci kitlesine ula§mayi hedeflerken, mevcut 
ve potansiyel mu§terilerimizin ihtiyaglanni odagimiza alarak sektbrunde guglu 
firmalari mu§teri agimiza da hi I etmeyi surdurduk.

Surdurulebilir buyume hedefimiz dogrultusunda, gali§an ve mu§teri memnuniyetini 
en temel bnceliklerimiz arasinda konumlandirmaya devam ediyoruz. Kurum 
kulturumuzun merkezine yerle§tirdigimiz inovasyon yakla^imiyla, finansal 
tuketicilerin degi§en ihtiyaglarina hizli, guvenli ve butuncul gbzumler sunarak sektbr 
liderligimizi guglendiriyoruz.
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Serkan Aziz ORAL
Cenel Mudur

“Herkes igin, her yerde finansal teknolojilerle hayati kolayla§tirmak” vizyonuyla; 
bireysel kullanicilarimiza kolay, hizli ve guvenli ddeme gdzumleri saglarken, kurumsal 
mu^terilerimize ugtan uca ddeme ve tahsilat sistemleri sunarak ekosistemde deger 
yaratiyoruz. Geli§tirdigimiz urun ve teknolojileri sektbrdeki diger finansal teknoloji 
§irketlerinin kullammina agarak, ekosistemin buyumesine katki sagliyor ve sektdrun 
geli§iminde dncu bir rol ustleniyoruz.

Yeni mevzuat duzenlemeleri ve ddeme sistemleri reformlarimn yarattigi firsatlan 
degerlendirerek dijital ddnu§umu dogru araglarla desteklemeye devam edecegiz. 
Surdurulebilir finansal teknoloji yakla§imimizla, degi§en ihtiyaglara yamt veren 
yenilikgi gdzumler geli§tirmeye, 2024yilmda da mu§terilerimize, gali^anlarimiza ve i§ 
ortaklarimiza kurum kulturumuzun pozitif etkisini yansitmaya kararlilikla devam 
edecegiz.

2024 yi11 finansal teknolojilerin buyume hizini korudugu ve dijital ddnu^umun ivme 
kazandigi bir ddnem oldu. Kuresel dlgekte teknolojinin etkisinin arttigi bu sureg, 
finansal teknoloji gdzumlerine duyulan ihtiyacin daha da belirginle§mesini sagladi. 
Bu dinamik ortamda, biz Turk Elektronik Para A.§. olarak sundugumuz urun ve 
hizmetlerin eri§imini geni^letmeye ve kullanici deneyimini guglendirmeye devam 
ettik.

| param.eu

Mu§teri memnuniyetini her zaman dnceligimiz olarak gdrduk; mobil uygulama, gagri 
merkezi ve dijital platformlanmizda hayata gegirdigimiz yeniliklerle kullanici 
deneyimini surekli olarak iyile§tirdik. Bugune kadar gergekle§tirdigimiz stratejik 
§irket alimlari ve entegrasyonlar, yalnizca faaliyet hacmimizi artirmakla kalmadi, aym 
zamanda ugtan uca finansal hizmetler sunmamizi destekleyen bir yapinin 
olu§turulmasina imkan verdi. Bu sayede, hem bireysel hem de kurumsal 
mu§terilerimize daha kapsamli, entegre veyenilikpi pdzumler sunabiliyoruz.
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Odeme Kurulu^lari ve Elektronik Para Kurulu§lari Hakkinda Ybnetmelik ve Odemeve 
Elektronik Para Kurulu§larinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin 
Odeme Hizmetleri Alamndaki Veri Payla^im Servislerine ili§kin Teblig yururluge 
girmi§ olup Kurulu§umuzun tabi oldugu Ybnetmelik ve Tebligde degi§iklikler 
yapilmi^tir. Kurulu§umuz sbz konusu mevzuata uyum surecini tamamlamak uzere 
aksiyon planim olu§turmu§ ve mevzuata uyum surecini tamamlami^tir.

Bununla birlikte, 15/02/2018 tarih ve 7721 sayili BDDK karari ile 5464 sayili Banka 
Kartlan ve Kredi Kartlan Kanununun 4,uncu maddesi ve Banka Kartlari ve Kredi 
Kartlari Hakkinda Ybnetmeligin ITinci maddesi gergevesinde uye igyerleri ile anlagma 
yapan §irket olarak faaliyet izni almigtir. Igbu faaliyet izni ile 5411 sayili Kanun 
kapsaminda yetkilendirilen bankalar diginda 5464 sayili Kanun kapsaminda

Aralik 2021 tarih ve 31396 sayili Resmi Gazete'de ise 31676 sayili Resmi Gazete ile 
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile

TURK Elektronik Para A.§. 27 Haziran 2013 tarihli 6493 sayili "Odeme ve Menkul 
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para §irketleri 
Hakkmdaki Kanun" ve ilgili kanunun; 27 Haziran 2014 tarihli Ybnetmelik ve Teblig 
kapsaminda, faaliyet gbstermek adina 05.08.2014 tarihinde kurulmugtur.

TURK Elektronik Para A.§ (Turk Para), 6493 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet 
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda 
Kanun'un yururluge girmesi ile birlikte, BDDK nezdinde faaliyet lisansi aimak igin 
bagvuruda bulunulmug ve 27.08.2015 tarih ve 6428 sayili BDDK kurul karari ile 
elektronik para ve odeme hizmeti kurulugu olarak faaliyet izni almigtir. 22 Kasim 2019 
tarihinde yayimlanan 7192 sayili Kanun ile 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet 
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda 
Kanun'da degigiklik yapilmig ve 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren yururluge girmek 
uzere Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) odeme ve 
elektronik para kuruluglarmin duzenleme ve denetimine iligkin yetkileri TCMB’ye 
devredilmigtir. igbu sebeple Turk Para 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle TCMB denetimi ve 
gbzetimi altinda 6493 sayili Kanun kapsamindaki faaliyetlerini yurutmektedir. 1
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yetkilendirilen ilk finansal §irket olmu§tur ve halihazirda ilk §irket olma dzelligini 
korumaktadir.

Turk Elektronik Para’mn Merkez adresi olan Prof. Dr. Ahmet Taner Kigali Mahallesi, 
2405.sokak No: 5 Qayyolu Qankaya/ANKARA adresinde faaliyet gbstermektedir.

2024 yih sonunda ise, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafmdan verilen agik 
bankacilik lisansi ile Turk Elektronik Para A.§., kullanicilarin finansal verilerini guvenli 
bir gekilde paylagmasina ve goklu banka hesaplari uzerinden iglem yapilmasina 
imkan taniyan yenilikgi hizmetleri sunma yetkisini elde etmigtir. Bu lisans, §irket’in 
dijital finans ekosistemindeki konumunu guglendirirken, agik bankacilik altyapisi 
uzerinden yeni nesil finansal gbzumler geligtirme stratejisinin de bnemli bir adimmi 
olugturmugtur.

2014 yilinda 28 olan personel sayimiz, yillar iginde istikrarli bir buyume gbstererek 
2024yili sonunda 286’ya ulagmigtir. Bu suregte istihdamimiz:

2024 yili sonu itibariyle, Turk Elektronik Para A.§. ana ortakliginda, konsolidasyona 
tabi igtirakleri ile birlikte toplamda 1.059 personel istihdam edilmektedir.

2015: 38 kigi
2016:30 kigi
2017:34 kigi
2018:70 kigi
2019: 76 kigi
2020:104 kigi
2021:115 kigi
2022:183 kigi
2023: 206 kigi
2024: 286 kigi

Bu artig, girketimizin buyuyen faaliyet hacmi, yeni urun ve hizmet yatinmlan ile 
stratejik girket alimlarinin bir yansimasi olarak ekibimizin guglenmesini ve 
operasyonel kapasitemizin artirilmasini saglamigtir.
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Ulusal ve uluslararasi kart §emalari ile gergekle^tirdigi ba§arili entegrasyonlar 
sayesinde bn ddemeli kart sektdrunde dnemli bir paya sahip olan Turk Elektronik 
Para A.$.r T.C. Adalet Bakanligi ve TURMOB gibi kamu kurumlari ile birliklerinin yam 
sira bzel sektbrdeki kurulu§larla da yenilikgi projeler geli§tirmekte; e-cuzdan ve bn 
bdemeli kart alamndaki birliklerini surekli olarak geni§letmektedir. Bu stratejik 
yakla§im, §irketin finansal ekosistemde etkin bir rol ustlenmesini ve sektbrde bncu 
konumunu guglendirmesini saglamaktadir.

Turk Elektronik Para, Bankalararasi Kart Merkezi ve TROY uyesi olan ilk banka di§i ve 
ilk elektronik para §irketi olma bzelligini ta^imaktadir. Nisan 2017'de gergekle^tirdigi 
ilk TROY logolu bn bdemeli kart basimi ile sektbrde bnemli bir ilke imza atmi§ ve 
bugune kadar ISO’den fazla ortak markali kart projesi ile Turkiye’de bn bdemeli kart 
ekosisteminin geli§imine liderlik etmi§tir. 2024 yili itibanyla da sektbrdeki lider 
konumunu surdurmektedir.

2014 yilinda kurulan Turk Elektronik Para A.§., i^letmeler ve bireysel kullanicilar igin 
guvenli, hizli ve erigilebilir elektronik para gbzumleri sunan bncu bir finansal teknoloji 
girketidir. §irket, sanal POS, bn bdemeli kart ve dijital cuzdan uygulamalari gibi 
kapsamh urun ve hizmetleriyle, kullanicilann ihtiyaglarina bzel, ugtan uca finansal 
hizmetler saglamaktadir.

§irketin sundugu tahsilat hizmeti urunleri, 100 binden fazla mugteriye tahsilat imkani 
saglamakta; sanal, mobil ve fiziki POS gbzumleri ile kullanicilanna guvenilir, hizli ve 
ihtiyaglarina gore bzellegtirilebilir bdeme deneyimi sunmaktadir. Bu kapsamh hizmet 
anlayigi, Turk Elektronik Para'yi sadece bir bdeme hizmeti saglayicisi degil, aym 
zamanda ugtan uca dijital finansal gbzumler ureten bir teknoloji lideri haline 
getirmektedir.

• Qaglayan Meydam §igli Merkez Mah. Abide-i Hurriyet Cad. No: 223 B BLOK Cirigi 
Standa Alam §igli / ISTANBUL adresinde Istanbul Adliye Sarayi §ubesi,

• Bilkent Cyberpark E Blok, Universiteler Mahallesi, 1606. Cadde No:4, Qankaya / 
ANKARA adresinde Ankara §ubesi bulunmaktadir.

• Unalan Mahallesi Derem Sokak No:9/2 Kat:8-9 Uskudar / ISTANBUL adresinde 
Istanbul Bblge Mudurlugu
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Sermaye yapisindaki arti§, Turk Elektronik Para A.$.’nin surdurulebilir buyume 
hedefleri, uluslararasi ortakliklari ve finansal teknolojiler alanindaki uzun vadeli 
yatirim stratejisi dogrultusunda gergekle§tirilmi§tir. Bu guglu sermaye ve ortaklik 
yapisi, §irketin finansal dayanikhligmi artinrken, yenilikgi finansal gdzumler geli^tirme 
kapasitesini de desteklemektedir. Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarm katkilanyla Turk 
Elektronik Para, dijital bdeme ekosisteminde liderligini peki§tirmeye, teknoloji odakli 
buyume stratejileriyle finansal kapsayicihgi guglendirmeye ve gelecegin finansal 
teknolojilerine yon vermeye devam etmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Turk Elektronik Para A.§.’nin tescil edilmi^ ve bdenmi§ 
sermayesi 13.771.392 TL olup, her biri 0,01 TL nominal degere sahip 1.377.139.200 adet 
paydan olu§maktadir (31 Aralik 2023:13.298.527 TL; 1.329.852.700 adet pay).

Finansm teknolojiye dokundugu her noktada, kullanicilarm ve i§letmelerin hayatma 
deger katan, guvenli, hizli ve yenilikpi pdzumler uretmek; dijital finans ekosistemini 
ddnu§turerek sektdrde dnculuk etmek ve gelecege yon vermektir.

Herkes igin, her yerde hayati finansal teknolojilerle kolayla^tirmak; dijital finans 
ekosistemini ddnu§turerek daha kapsayici, eri^ilebilir ve yenilikgi bir gelecegin 
in§asina dnculuk etmek.

Sermaye tutarma 146.228.773,14 TL tutarinda enflasyon duzeltmesi uygulanmi§ olup, 
enflasyona gore duzeltilmi§ toplam sermaye tutari 160.000.165,14 TL'ye ula§mi§tir.

Mu^teri Odakli: Kullanicilarimizin ihtiyaglanni her zaman bn planda tutariz. 
Lider: Finansal teknolojiler alaninda yeniIikpi gbzumlerle sektdre yon veririz. 
Cuvenilir: Her zaman guvenli, §effaf ve sorumlu hizmet sunanz.
Cesur: Yen i I i kgi fikirlerle risk a 11 r ve dbnu§umu destekleriz.
Payla^mayi Seven: Bilgi ve deneyimlerimizi ekip ve ekosistemle payla§iriz.
Etki Ya rata n: Faaliyetlerimizle somut ve pozitif deger uretiriz.
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Pay AdediUnvani

Turuncu Holding A.§. 1.000.000.00010.000.000

Seet Investment Holdings SARL (CEECAT) 137.576.2001.375.762

137.576.2001.375.762

Alpha Revo SARL 101.986.8001.019.868

1.377.139.200Toplam 13.771.392

Faaliyet Yili i^erisinde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Oyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu Ba§kani Emin Can YILMAZ

Yonetim Kurulu Balkan Vekili Mustafa Serhan YILMAZ

Uye/Genel Mudur Serkan Aziz ORAL

Uye Ban§ Sivri

Onder SezgiUye

ilknur UzunogluUye

Ozgur EralpUye

§irket ile l^lem Yapma ve Rekabet Yasagi
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla enflasyon duzeltmesi dncesi ortaklik yapisi a§agidaki 
gibidir:

Yonetim Kurulu Balkan ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hukumleri uyannca, 
Genel Kurul’dan izin almaksizm kendileri veya uguncu ki§iler adina dogrudan ya da 
dolayli olarak Turk Elektronik Para A.§. ile herhangi bir i§lemde bulunamazlar. 2024 
faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz, §irket ile ilgili herhangi bir iglem 
gergeklegtirmemig olup, faaliyet konularinda rekabet olugturabilecek herhangi bir 
girigimde de bulunmamiglardir.

European Bank For Reconstruction and 
Development (EBRD)

Hisse Tutarlari 
(TL)

| param.au
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ara^tirma - Geli^tirme Faaliyetleri

§irket Faaliyetleri ve Faaliyetlere ili^kin Onemli Geli^meler

Yatinm faaliyetlerimiz
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Turk Elektronik Para A.§'nin ilk yatirimlarindan olan 2018 ddneminde edindigi 6361 
sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman §irketleri Kanunu kapsaminda 
faaliyet gbsteren TURK Finansman A.§.’ye 2022 ddneminde de %15 i^tirak payi ile 
i§tiraklik etmeye devam etmi§, guncel tarih itibari ile ilgili i§tirak sonlanmi§tir.

Yazilim Hizmeti (Software as a Service), turn banka hesap hareketlerinin tek ekranda 
gbsterilmesini saglayan muhtelif uygulamalari sunmakta olan E-Q6zum Bilgi 
Teknolojileri A.§.'de % 100 oramnda pay edinmi§,

Yazilim Geli§tirme Hizmeti (Software as a Service) teknoloji pbzumleri uretmek 
amaciyla faaliyet gbstermekte olan Turk Finansal Teknoloji A.§.'de % 100 oramnda pay 
edinmi§,

§irketlere personal bdullendirilmesi, sosyal haklar, yan haklar gibi operasyonel 
surepleri kolayla§tiran finansal hizmet sunan Momento Reklam ve Pazarlama Ticaret 
A.$.'de ise % 50 oramnda pay edinmi§tir.

Merkezi yonetim destek ve dam§manhk hizmetleri sunmak amaciyla Param Merkezi 
Yonetim A.§.'de % 50 oramnda pay edinmi§tir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Turk Elektronik Para A.§., ust duzey ybneticilerine 
sagladigi faydalar kapsaminda, Yonetim Kurulu uyelerine bdenen huzur hakki 
1.675.000 TL olarak gergekle§mi§tir (31 Aralik 2023: 1.591.999,98 TL). Bunlarin di§inda 
Yonetim Kurulu uyelerine herhangi bir ayni veya nakdi imkan saglanmami§, turn 
bdemeler §irketin kurumsal yonetim politikalarina ve yururlukteki mevzuata uygun 
§ekilde yapilmi^tir. Bu yakla§im, §irketimizin §effaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri 
dogrultusunda yuruttugu kurumsal yonetim uygulamalarimn bir gbstergesidir.

2024 yili itibanyla Turk Elektronik Para A.§.’nin solo bazda Ar-Ce harcamasi 
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, konsolidasyona dahil grup §irketlerinin toplam 
Ar-Ge harcamasi 233.190.571 TL olarak gergekle§mi§tir. Bu tutar, grup §irketlerimiz 
araciligiyla teknoloji ve inovasyona yapilan yatinmlan, finansal teknolojiler alamndaki 
geli§meleri destekleme ve ugtan uca gbzumler sunma kararlihgimizi gbstermektedir.
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Faaliyet Yih i^erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine 
ili^kin A^iklamalar

Avrupa imar ve Kalkmma Bankasi (EBRD), CEECAT Capital, Alpha Associates ve Revo 
Capital’in katildigi ilk turda 200 milyon USD ustunde degerleme ile yatirim alan 
Param, 1000'in uzerinde gah§an sayisiyla finansal teknoloji sektdrunde varhgim emin 
adimlarla scirdurmektedir.

2024 yih itibariyla, Turk Elektronik Para A.§., istanbul'da 1977 yilmda kurulmu§ ve 
perakende yazilim alanmda sektdrde dncu konumda bulunan Nebim Neyir Bilgisayar 
A.§.’nin %80 hissesini satin alarak §irketi bagli ortaklik haline getirmi§tir. Bu stratejik 
satin alma, Turk Elektronik Para’nin perakende yazilim gbzumlerindeki uzmanligini 
portfbyune katarak, dijital ddeme ve finansal teknoloji ekosisteminde yenilikgi ve 
ugtan uca gdzumler geli^tirme kapasitesini dnemli blgude guglendirmi§tir.

Bu i^tirak ve yatirim faaliyetleri, Turk Elektronik Para A.§.’nin finansal teknoloji 
ekosistemini beslemeyi, inovatif urun ve hizmetler geli^tirmeyi ve mu§terilerin turn 
finansal ihtiyaglanna ugtan uca gbzumler sunmayi hedefledigini gbstermektedir.

2024 dbneminde PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest SMMM A.§. tarafindan Odeme 
ve Elektronik Para Kurulu^larmin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilannin 
Odeme Hizmetleri Alamndaki Veri Payla§im Servislerine ili§kin Teblig kapsammda 
gergekle§tirilen bilgi sistemlerine ili^kin gergekle§tirilen bagimsiz denetimde 
§irketimiz bilgi sistemleri faaliyetlerine ili§kin duzeltilen veya devam eden higbir 
bulguya rastlanmami§tir.

2023 yih ba§inda 100 milyon dolar degerlemeyle 15 milyonu a§kin kullanicisi ve 
300’den fazla anla§mali perakende markasi olan Hopi’den %2,56 oramnda pay 
edinmi^tir.

2023 yilmda ise sati§, lojistik, odeme, CRM ve sati§ sonrasi servis konulannda farkh 
sektbr ihtiyaglanna ybnelik ugtan uca gbzumler sunan ve i§ suregleri konusunda 
operasyonel verimlilik saglayan Univera Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.§. ve bagli 
i§tiraki Univis Bili^im Destek Hizmetleri San. ve Tic. A.§.’de ise %100 oramnda pay 
edinmi^tir.

Turk Elektronik Para’nin 2024 yili finansal denetim raporu PWC Bagimsiz Denetim ve 
Serbest SMMM A.§. tarafindan hazirlanmi§ ve 13 Ekim 2025 tarihli denetim raporunda 
§irketimiz finansal tablolari hakkinda olumlu gbru§ bildirilmi§tir.ilgili mevzuat 
gergevesinde, denetim otoritelerince rutin denetimler yapilmaktadir.
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2024 Yihnda §irket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek 
Mevzuat Degi^iklikleri

Turk Elektronik Para, yasal ve gevresel duzenlemelere tam uyumu, §irket yonetimi ve 
faaliyetleri igin temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu yakla§im sayesinde, 
bugune kadar ybnetim organimiz, uyelerimiz veya Turk Elektronik Para, herhangi bir 
idari veya adli yaptirimla kar§ila§mami§tir. 2024 faaliyet yili boyunca da mevzuat 
hukumlerine aykin herhangi bir uygulama tespit edilmemi§, §irketimiz yasal 
gerpevede guvenli, §effaf ve surdurulebilir bir §ekilde faaliyet gbstermeye devam 
etmi§tir.

2025 yilinda Turk Elektronik Para A.§., geli§en teknoloji ve dijital dbnu^umun dncusu 
olarak, Turkiye’den dunyaya apilan ugtan uca finansal teknoloji pdzumleri sunmayi 
hedeflemektedir. Amacimiz, kullamcilanmiza kesintisiz, ki§iselle§tirilmi§ ve guvenli 
dijital finansal deneyimler ya§atirken, sektbrde lider konumumuzu peki^tirmek ve 
finansal teknolojilerin geli§imine bnculuk etmektir. Mevcut urun ve hizmetlerimizi 
surekli geli§tirerek, yenilikpi pbzumlerle sektbre deger katmak; stratejik i§tirakler ve 
yeni §irket alimlanyla operasyonel gucumuzu artirmak temel hedeflerimiz arasmda 
yer almaktadir. Turk Elektronik Para A.§., inovasyon, mu§teri memnuniyeti ve 
surdurulebilir buyume odakli yakla§imiyla, 2025'te de finansal teknoloji 
ekosisteminde liderligi guglendirmeyi ve sektbre bnculuk etmeyi amaglamaktadir.

2024 yili, bdeme ve elektronik para sektbrunde duzenleyici gergevenin guglendigi ve 
dijital finansal hizmetlerin guvenliginin artirildigi bir dbnem olmu^tur. Bu dbnemde, 
dijital cuzdan hizmeti sunan kurulu^larin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan 
gerekli izinleri alarak mevzuata uyum saglamasi zorunlu hale gelirken, bdeme ve 
elektronik para kurulu^larinm asgari bzkaynak yukumlulukleri artinlmi^tir. Grup igi 
pay edinim ve devirlerde izin zorunlulugunun kaldinlmasiyla pay sahipligi 
degi§iklikleri daha hizli ve esnek bir §ekilde yapilabilir hale gelmi§, kimlik tespiti 
sureglerindeki kademeli basitle§tirilmi§ uygulama kaldirilarak mu§teri kimlik 
tespitinin yuz yuze veya uzaktan yapilmasi zorunlu hale gelmi§tir. Aynca, Turkiye 
Odeme ve Elektronik Para Kurulu§lari Birligi’nin statusunde yapilan degi§iklikler 
sektbrun duzenlenmesi ve denetlenmesini guplendirmi§tir. Turk Elektronik Para A.§., 
turn bu duzenlemelere etkin §ekilde uyum saglayarak, faaliyetlerini yasal gergevede, 
guvenli ve surdurulebilir bir §ekilde surdurmeye devam etmi§tir.
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Faaliyet Donemi Sonrasi Onemli Geli^meler

Sektorel Trendler ve Pazar Dinamikleri
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2024 yili faaliyet dbneminin tamamlanmasinin ardindan Turk Elektronik Para A.§.’de 
onemli bir yatirim veya i^tirak geli§mesi ya§anmami§ olsa da, §irketimiz mevcut urun 
ve hizmetlerini surekli olarak geli§tirmeye devam etmi§tir. Operasyonel verimliligi 
artirici gali§malar, kullanici deneyimini iyile^tirmeye ydnelik adimlar ve dijital bdeme 
gbzumlerinde yapilan yenilikler ile finansal teknoloji alanindaki bncu konumunu 
guglendirmi^tir. §irketimiz, 2025 ve sonrasmda da sektbrde liderligini peki^tirmeyi, 
ugtan uca inovatif gbzumler sunarak mu^terilerine deger yaratmayi ve Turkiye 
finansal teknolojiler ekosistemine kalici katkilar saglamayi hedeflemektedir.

2024 yili, finansal teknolojiler alanmda dijital dbnu§umun hiz kazandigi, kullanici 
beklentilerinin ge^itlendigi ve sektorel rekabetin yogunla§tigi bir dbnem olmu§tur. 
Turkiye’de finansal hizmetlerin dijitalle§mesi sureci, hem bireysel hem de kurumsal 
kullanicilarin bdeme ah§kanliklarini kalici §ekilde degi§tirmi§tir. Temassiz bdemeler, 
dijital cuzdan kullanimi ve mobil uygulamalar uzerinden gergekle§tirilen i§lemler 
hizla yayginla§mi§tir.

2024 yili igerisinde 13 Mart 2024 tarihinde yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan 
sermaye arti^i sebebi ile Olaganustu Genel Kurul yapilmi§tir.

2024 faaliyet yili igerisinde Turk Elektronik Para A.§., toplumsal fayda yaratan 
projelere katkida bulunmu§ ve bagi§larini Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi 
(KEDV), Anne ve Qocuk Egitim Vakfi (AQEV) ve Daru§§afaka Cemiyeti gibi kurulu^lara 
ybnlendirmi§tir. §irketimiz, surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda 
gelecekte de topluma deger katan projelere katki saglamayi hedeflemektedir.
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Bu dbnu§umde, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Bankacilik 
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan yeni regulasyonlar 
etkili olmu§, bzellikle uzaktan mu§teri edinimi, agik bankacilik altyapilan ve dijital 
bdeme hizmetlerinin yayginlagtinlmasi ybnundeki duzenlemeler, fintech sektbru igin 
hem firsatlar hem sorumluluklar yaratmigtir.
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Turk Elektronik Para, insan kaynagim stratejik biravantaj olarak gbrmektedir ve 2024 
yilinda gali§an ybnetimi ve kurumsal kultur alaninda dnemli adimlar atmi§tir. Qali^an 
egitimleri, yetenek ybnetimi ve performans degerlendirme suregleri guglendirilmi§, 
motivasyon ve bagliligi artiracak programlar uygulanmi^tir.

Dijital egitim platformlari ve surekli geli§im firsatlari ile desteklenen suregler, 
organizasyonel kapasiteyi artirmi§, yenilikpi ve gbzum odakli bir kurumsal kulturun 
geli§mesini saglami§tir. Bu yakla§im, pali^anlann fikir uretme ve suregleri iyile§tirme 
yetkinliklerini desteklemi§, §irketin inovasyon kapasitesini artirmi§tir.

2025 yilinda ise dijital bdeme sistemleri alanindaki liderligimizi surdurmek, yenilikgi 
urunlerimizi daha geni§ kitlelerle bulu§turmak ve Turkiye'nin finansal dbnu§umune 
katki saglamak bncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. §irketimiz, kullanici 
odakli inovasyon ve ugtan uca finansal teknoloji pbzumleri geli§tirme vizyonunu 
surdurerek, sektbrdeki lider konumunu guglendirmeye devam edecektir.

Qali§an bagliligimn yukselmesi, i§ sureglerine dogrudan katki saglarken, aym 
zamanda Turk Elektronik Para’nm sektbrdeki liderlik hedeflerini desteklemekte ve 
dijital finansal teknolojilerde surdurulebilir buyume ile yenilikgi urun ve hizmetler 
geli§tirme kapasitesini guglendirmektedir.
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Sektbrdeki teknolojik trendleri ve kullanici beklentilerini bnceden bngbrerek 
geli§tirdigimiz gbzumler, Param’i yalnizca bir bdeme platformu degil, aym zamanda 
dijital finansal ya§amin merkezi haline getirmi§tir. 2024yilinda dijitalle§meye dayali i§ 
modellerimizin guglenmesi, mu^teri deneyiminin bn planda tutulmasi ve teknolojik 
yatinmlarin devam etmesi, §irketimizin sektbrdeki rekabetpi konumunu 
peki§tirmi§tir.

Turk Elektronik Para A.§. olarak, sektbrun dinamiklerini yakmdan takip etmekte ve bu 
dbnu§ume ybn veren gbzumler geli§tirmekteyiz. 2024 yilinda, ParamPOS urunumuzu 
daha eri^ilebilir ve gok kanalli hale getirerek KOBI’lerin dijital bdeme altyapilarina hizli 
ve guvenli gekilde erigmesini sagladik. ParamKart ile sunulan avantajli aligverig, para 
transfer! ve kampanya imkanlan, kullanici tabanimizin bnemli blgude geniglemesine 
katkida bulundu. Param e-Cuzdan ise kullanicilann mobil uygulama uzerinden 7/24 
bdeme yapma, bakiye ybnetimi ve harcama takibi gibi iglemleri kolaylikla 
gergeklegtirmesine olanak tanidi.
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Piyasa Riski : Faiz oranlari, doviz kuru ve diger piyasa degerlerini etkileyen faktdrler 
surekli analiz edilmekte, makroekonomik dalgalanmalar dikkate alinarak riskier 
yonetilmektedir.

Operasyonel Risk: Surepler, dolandiricihk, teknoloji, insan kaynaklan, dogal afetler 
ve di§ hizmet alimlan, uglu savunma hatti yakla§imi ve Ydnetim Kurulu onayli 
politikalar gergevesinde kapsamli olarak yonetilmektedir. 2024’te operasyonel 
risklerin dijitalle§en hizmetler uzerindeki etkisi bzel olarak degerlendirilmektedir.

Regulasyon ve Uyum Riski: Yeni mevzuat ve duzenleyici degi§ikliklere uyum 
saglayamama riski, fintech sektdrunde kritik bir bneme sahiptir. Turk Elektronik Para, 
ddeme ve elektronik para alanindaki surekli regulasyon guncellemelerini yakindan 
takip ederek uyum sureglerini guglendirmi^tir.

Turk Elektronik Para, maruz kaldigi turn riskleri uluslararasi standartlar ve yasal 
mevzuata uygun ydntemlerle dlpmekte ve surekli izlemektedir. Risk ybnetimi 
stratejisi, politika ve uygulama usulleri, risk turleri, mevzuat degipiklikleri ve pirket 
ihtiyaplari dogrultusunda duzenli olarak gbzden gepirilmektedir. Finansal ve finansal 
olmayan riskier olarak iki ana grupta takip edilen riskier, Ybnetim Kurulu'nun oncelikli 
sorumluluklan kapsammda ele almmaktadir. Ybnetim Kurulu’na bagli Risk Ybnetimi 
Birimi, uluslararasi en iyi uygulamalar paralelinde risk tespitlerini surekli geliptirirken, 
gerekli aksiyonlarin alinmasini ve yasal risk ybnetimi sureglerinin optimizasyonunu 
saglamaktadir.

2024 yi11 itibariyle, finansal teknoloji sektbrunde yapanan hizli dbnupum, dijital bdeme 
pbzumlerinin yaygmlapmasi, artan siber guvenlik tehditleri ve veri gizliligi 
gereklilikleri risk ybnetiminde yeni bnceliklerin ortaya gikmasina neden olmuptur. 
Turk Elektronik Para, bu perpevede risk ybnetimi altyapisini guplendirmip, teknolojik 
yatirimlanni artirmip ve sureplerini guncelleyerek olasi tehditlere karpi proaktif 
bnlemler almiptir.

Likidite Riski: Mevcut ve potansiyel borp gereksinimleri, pepitli finansal 
kuruluplardan guvenli ve surdurulebilir finansman olanaklan temin edilerek 
yonetilmektedir. Nakit akipi gereklilikleri ve yatirimlarin geri dbnupleri, faaliyet bazh 
maliyetlendirmeybntemleriyle optimize edilmektedir.
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Risk Turleri itibanyla Uygulanan Risk Yonetim Politikalanna ili^kin 
Bilgiler

Risk politikalari ve bunlara ili§kin uygulama usulleri, Risk Yonetimi Birimi bnerilerinin 
de dikkate ahnmasi suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olu§turularak yururluge 
konulan ve ust duzey yonetim tarafindan uygulanan yazih standartlari ihtiva 
etmektedir. Turk Elektronik Para'nm risk i§tahi, i§ plam ve piyasa geli§meleriyle 
uyumun saglanmasini teminen, risk i§tahi gergevesinde belirtilen limitler araciliglyla 
kontrol altinda tutulmaktadir. Bu kapsamda her risk kategorisi kapsamindaki 
gdstergeler uzerine tesis edilen limitlerde olugan agimlar Risk Yonetimi Birimi 
tarafindan izlenmekte olup, ilgili dbnemdeki piyasa ve sektbr kogullari da dikkate 
alinarak limit agimlarinin boyutu ve nedenlerine ybnelik tespit, degerlendirme 
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Bu kapsamda, finansal tablolar Turkiye Istatistik Kurumu’nun (TUlK) agikladigi 
Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) dikkate alinarak cari satin alma gucuyle sunulmugtur. 
Enflasyon duzeltmesi etkisiyle 2024 yili finansal gbstergeleri, bnceki dbnemlerle 
kargilagtirilirken reel bazda degerlendirilmigtir.

Turk Elektronik Para, finansal raporlamasinda geffaflik, uluslararasi standartlara uyum 
ve yatinmci guvenini temel prensip olarak benimsemeye devam etmektedir.

Turkiye ekonomisinin yuksek enflasyonlu ekonomi simflandirmasinda yer almasi 
nedeniyle, Kamu Gdzetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan “Yuksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkmda Uygulama Rehberi” gergevesinde, Turk 
Elektronik Para A.§.'nin 31 Arahk 2024 tarihli konsolide finansal tablolari TMS 29 - 
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard! uygulanarak 
hazirlanmigtir.

2024 yili itibanyla risk yonetimi faaliyetlerinde ihtiyatli, geffaf ve proaktif yaklagim esas 
alinmigtir. Dijitallegen finansal hizmetler ve bdeme gbzumlerinin yarattigi yeni 
operasyonel riskier titizlikle analiz edilmig, mali tablolar ve nakit akigi surekli izlenmig, 
olasi olumsuz etkiler en aza indirilmigtir. Turk Elektronik Para, i§ ve risk stratejilerini 
entegre ederek, mugterilerine kesintisiz ve guvenli hizmet sunmayi hedefleyen 
bnlemler almig; yenilikgi, ugtan uca finansal teknoloji gbzumlerini geligtirerek 
sektbrde lider konumunu pekigtirmeye devam etmigtir.
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Brut kar, 2024yilinda 2,9 milyar TL olarak ger(jekle§mi§, bir onceki yilin 2,6 milyar 
TL seviyesinin uzerinde kalmi§tir. Buna kar§in, sati^lardaki arti^a oranla brut kar 
marji %45’ten %17’ye gerilemi§tir. Bu du§u§, finansal hizmet maliyetlerinde 
ya§anan arti§, yuksek operasyonel giderler ve TMS 29 etkisiyle dbnem 
giderlerindeki nominal yukseli^ten kaynaklanmaktadir.

Ozkaynak tutan, 2024 yili sonu itibariyla 232,7 milyon TL olarak gerpekle§mi§tir. 
Ozkaynaklann toplam aktiflere orani %2 seviyesindedir. Bu durum, yil ipinde 
artan kisa vadeli yukum lulu kier ve stratejik buyume yatirimlarimn bilango 
yapisina yansimasim gbstermektedir.

Toplam aktif buyukliigu, 2023 yil sonuna gore %14 arti^la 14,5 milyar TL 
seviyesine ula§mi§tir. Bu arti§ta, Grup’un i§lem hacmindeki yukseli§ ve buyuyen 
mu§teri portfdyune bagh olarak artan nakit ve nakit benzeri varliklar etkili 
olmu§tur.Aktif toplami iginde likit varliklarm payi yuksek seviyesini korumu§, bu 
durum §irketin kisa vadeli yukumluluklerini kar§ilama kabiliyetini desteklemi§tir.

FAVOK (EBITDA) 2,8 milyar TL olarak gerpekle§mi§, sati§lardaki arti§a ragmen 
EBITDA marji %17 seviyesinde olu§mu§tur. Bu oran, onceki yila gore gerilese de 
§irketin dlpek ekonomisini korudugunu gbstermektedir.

Net sati§ gelirleri, bir onceki yila gore yaklapik %200 seviyesinde bir artipla 17,2 
milyar TL’ye ulaparak guglu operasyonel buyumeyi yansitmiptir.Artipin temel 
nedeni, POS hacmindeki genipleme, uye ipyeri sayisindaki artip ve iplem bapina 
gelirlerin yukselmesidir.

Dbnen varliklar / kisa vadeli yukumluliikler orani 0,88 olarak gerpeklepmip 
olup, pirketin faaliyetlerinden kaynaklanan yuksek nakit akipi potansiyeli ile 
dengelenmektedir.

Faaliyet kan, 2024 yilinda 2,7 milyar TL duzeyinde gergeklepmiptir. Faaliyet 
karlihgi, 2023 yilma gore azalip gbstermip ve %57’den %16’ya gerilemiptir. 
Karliliktaki bu dupupte, enflasyon duzeltmesi sonrasi yeniden degerlenen gider 
kalemleri ile artan finansal maliyetler etkili olmuptur.
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Ba^lica Finansal Biiyuklukler (TL) 2024 2023

Aktif Toplami 14.476.048.806 12.723.127.346

Ozkaynaklar 232.715.631 1.821.081.135

Net Sati§lar 5.782.235.34617.253.559.899

2.903.447.895 2.603.440.042Brut Kar

Faaliyet Kan 2.695.364.940 3.311.198.215

EBITDA 2.867.811.685 3.458.713.895

Ba$lica Finansal Oranlar 20232024

Dbnen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlulukler 1,050,88

Brut Kar/Net Satis? 17% 45%

Faaliyet Kari/Net Sati§ 57%16%

EBITDA/Net Sati§ 60%17%

Ozkaynak /Toplam Aktif 2% 14%
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TURK ELEKTRONiK PARA A.§. 2024 YILI KONSOLIDE FiNANSAL DURUM OZETi
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Turk Elektronik Para A.§. (Solo) Finansal Corunum; 2024 yih itibanyla §irketin 
toplam aktif bijyuklugu 14,55 milyar TL, dbnen varliklari 12,77 milyar TL ve 
bzkaynaklan 530,9 milyon TL seviyesinde gerpekle§mi§tir. Brut kar 2,24 milyar TL, 
faaliyet kan 3,19 milyar TL olarak kaydedilmi§, net dbnem zarari ise -1,31 milyar TL 
olmu§tur. Bu sonuglar, §irketin operasyonel faaliyetlerini ve i§lem hacmini 
bnemli blgude artirmaya devam ettigini gbstermekte olup, net dbnem zarari 
yuksek enflasyon, finansman maliyetleri ve sektbr dinamiklerinden kaynaklanan 
mali baskilarin etkilerini yansitmaktadir. §irket, mali performansim 
dengelemeye ve surdiirulebilir buyume stratejisini desteklemeye ybnelik 
aksiyonlarini 2025yilinda da surdurmeyi hedeflemektedir.
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Grup ve solo finansallar, operasyonel buyume ve yatirim stratejilerinin finansal 
sonuglara etkilerini ortaya koyarken, aym zamanda §irketin uzun vadeli hedefleri 
dogrultusunda sektdrdeki konumunu guglendirdigini gbstermektedir. Bu dbnemde 
gergekle§tirilen yeni urun geli§tirme, teknoloji altyapismin modernizasyonu ve 
dijitalle§me giri^imleri, §irketin uptan uca finansal teknoloji gdzumleri sunma 
kapasitesini artirmi§ ve mu§teri deneyimini daha da iyile§tirmi§tir.

Bu pergevede, Turk Elektronik Para A.§., finansal performans gbstergelerini 
dengelerken, inovasyon ve dijitalle§me odakh yatirimlarim surdurerek, sektbrde 
liderlik hedefini guq:lendirmeye devam etmektedir. §irket, hem konsolide hem solo 
finansallar uzerinden, uzun vadeli deger yaratma ve surdurulebilir buyume 
stratejilerini ba§anyla hayata gegirmektedir.

2024 yili, Turk Elektronik Para A.§. i?in operasyonel geni§leme, stratejik yatirimlar ve 
urun portfbyunun gu<;lendirilmesine odaklanilan kritik bir dbnem olmu§tur. 
Konsolide finansallar incelendiginde, toplam aktifler ve net sati^larda dnceki yila 
kiyasla kayda deger bir arti§ gozlenmi;?; brut ve faaliyet kar marjlarmdaki degi^imler 
ise yogun yatirim ve operasyonel buyumenin etkilerini yansitmi§tir. Solo finansallar 
a^isindan da, aktif buyuklugu ve brut kar guglu seviyelerde korunmu^, faaliyet 
karliligi ise teknoloji geli§tirme, yeni urun yatirimlari ve sektbrel geni^leme 
harcamalari gergevesinde surdurulebilir bir performans sergilemigtir.

Param Holdings InternatK 
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IKiNCi BOLUM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

GENEL ILKELERI.

Bolum 1-Kurumsal Degerler ve Stratejik Hedefler

Bolum 2-Yetki ve Sorumluluklar

Bolum 3-Ydnetim Kurulu
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31 Aralik 2024 itibanyla Turk Elektronik Para’da, tamami erkek olmak uzere 5 uyeden 
olu§an tek kademeli bir Yonetim Kurulu gbrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu, §irketin 
yonetim, temsil ve gbzetim sorumluluklarini yerine getiren en ust karar alma 
orgamdir ve gerektiginde §irket i§ ve i§lemlerini yakmdan takip ederek stratejik 
ybnlendirmeler saglamaktadir. Kurul, en az ayda bir kez toplanmakta ve §irketin uzun 
vadeli hedeflerini, riskybnetimi ve operasyonel performansi degerlendirmektedir.

Gugler ve yetki ayriligi ilkesi gergevesinde, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur 
farkli gbrev ve sorumluluklara sahiptir. Bu ayrim, girketin karar alma sureglerinde 
geffafhk ve hesap verebilirligi garanti altina almakta, stratejik kararlarin etkin gekilde 
alinmasini saglamaktadir.

Param Holding!
param.com.tr |

Turk Elektronik Para A.§., Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 
“Bankalann Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin Ybnetmelik”i, Turk Ticaret Kanunu ve 
ilgili diger duzenlemeler gergevesinde faaliyet gbstermekte ve kurumsal yonetim 
ilkelerini titizlikle uygulamaktadir.

Turk Elektronik Para Yonetim Kurulu, girketin misyon ve vizyonunu belirlemig olup, 
bu degerler ve hedefler girketin resmi web sitesinde kamuoyuna agik gekilde 
paylagilmaktadir. §irket, kurumsal degerleri dogrultusunda, inovasyon ve mugteri 
odaklilik ekseninde stratejik hedeflerini belirlemekte ve bu hedeflere ulagmak igin 
faaliyet gbstermektedir. Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklan, ilgili kanunlar, 
girket ana sbzlegmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde agikga 
tammlanmigtir.

param.com.tr
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Bolum 4- Kurumsal Yonetimde §effafhk

Bolum 5 - Kurumsal Surdurulebilirlik ve inovasyon
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Turk Elektronik Para, kamuoyunun ve finansal tuketicilerin §irket yapisi ve amaglari 
hakkinda yeterli duzeyde bilgi sahibi olmasi saglanmakta ve bu minvalde §irketimiz 
kurumsal internet sitesi www.turkpara.com.tr'nin ve ticaret markasi olan Param 
internet sitesinin www.param.com.tr surekli olarak guncel tutulmasma bzen 
gbstermekte olup bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasmda aktifveyogun olarak 
kullanilmaktadir.

Ticari sir niteliginde ve henuz kamuya agiklanmami§ bilgiler harig olmak uzere §irket 
ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anla§ilabilir, 
yorumlanabilir ve kolay erigilebilir bir gekilde kamuya duyurulmasi esastir. 
Bilgilendirme faaliyetlerimiz bu geffaflik ilkesi dogrultusunda gergeklegtirilmektedir. 
Turk Elektronik Para A.§., kurumsal ybnetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini 
yuruturken hesap verebilirlik, geffaflik ve paydag haklarina saygi gibi temel 
prensiplere bagli kalmaktadir. Ybnetim Kurulu ve ust duzey ybneticiler, karar ve 
faaliyetlerini duzenli olarak raporlamakta; finansal ve finansal olmayan bilgiler 
zamaninda, dogru ve anlagilir bigimde kamuya sunulmaktadir. §irket, 
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda topluma deger katan projeleri 
desteklerken, riskybnetimi ve ig kontrol mekanizmalanni guglendirerek operasyonel 
ve finansal riskleri etkin bigimde izlemektedir. Mevzuat ve etik kurallara tarn uyum 
saglamak, gikar gatigmalarmi bnlemek ve geffaf ybnetim uygulamalarim geligtirmek, 
Turk Elektronik Para’nin bncelikli hedefleri arasindadir. Ayrica, girket inovasyon ve 
teknoloji odakli yaklagimiyla sektbre bnculuk eden urun ve hizmetler geligtirmekte, 
galiganlarinin surekli egitim ve geligimini destekleyerek kurumsal kulturunu 
guglendirmektedir. Turn bu ilkeler, Turk Elektronik Para’nin hem finansal hem de 
operasyonel performansini surdurulebilir bigimde yukseltmesine ve sektbrde lider 
konumunu korumasina katki saglamaktadir.

Turk Elektronik Para A.§., kurumsal ybnetim anlayigim surdurulebilirlik ve inovasyon 
ekseninde guglendirmeyi bncelikli hedef olarak benimsemektedir. §irket, gevresel ve 
toplumsal sorumluluk alaninda, enerji ve kaynak kullaniminin verimli hale getirilmesi 
ile sosyal projelere katki saglayarak topluma deger yaratmayi surdurmektedir. Ayrica, 
finansal teknoloji ekosistemine stratejik yatirimlar yaparak ve yeni urun geligtirme 
sureglerini hizlandirarak, dijitallegen finansal hizmetlerde lider konumunu 
pekigtirmeyi amaglamaktadir.

Pararn Holdings Internatk 
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CENEL KURUL TOPLANTILARI
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Cenel Kuriil Toplantisi, Ybnetim Kurulu tarafindan alman karar dogrultusunda 
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilannda alman kararlar suresi igerisinde yasal 
prosedure uygun olarak yerine getirilmektedir. Anonim §irketlerde Elektronik 
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara ili^kin Ybnetmelik veTurk Elektronik Para Esas 
Sdzle^mesi kapsaminda yapilmaktadir.

§irketimizin kar dagitim politikasi, i^letmenin surekliligini gbzetmek kaydiyla, 
ortaklanmizin gelirini maksimize etmek amaci uzerine in§a edilmi^tir. §irketimizin 
kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu hukumleri dogrultusunda ve ana sdzle§mede 
belirlenmi§ olan usul ve esaslar dahilinde yasal sureler igerisinde yerine 
getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar 
dagitimma ili§kin imtiyaz tanmmami§tir. Dagitilacak kar, §irketin likidite durumu ve 
yapacagi yatinmlar gdz dnune ahnmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir. 
§irketimiz, hissedarlarina kar payi ddemesine ili§kin olarak genel politikasi; §irket 
operasyonel performansi, mali durumu ve diger faktdrlerde ki geli§meleri gbzetmek 
suretiyle benimsemi^tir.

Qali§an geli§imi ve kurumsal kultur de §irketimizin bncelikleri arasinda yer 
almaktadir. Egitim ve geli§im programlan araciligiyla gali§an yetkinlikleri artirilirken, 
kurumsal degerlerin turn ekibe benimsetilmesi saglanmakta ve i§ sagligi, guvenligi 
ile motivasyon artinci uygulamalar hayata getirilmektedir. Bu kapsamda Turk 
Elektronik Para, surdurulebilir, yenilikgi ve topluma deger katan bir kurumsal yapi 
in§a ederek, hem sektbre brnek olmayi hem de uzun vadeli ba§arisini guvence altma 
almayi hedeflemektedir.

Param Holdings International 
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FiNANSAL TABLOLAR

Dipnoi

V ARI I KI.AR

21

Toplam dbnen varhklnr 12.491.517.625 I1.4I2.941.006

X

Tuplam du run varliklar 1.9X4.5 J 1.1XI IJ III. 186340

Toplam varliklar 14.476.048.806 12.723.127.346
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Ihim-n varlikhr
Naktt ve nakit benzerlen
F.lcktronik para koruma hcsabi
(hlcinc fonlan koruina hcsabi
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar

ffa/kili larqflardan ticari akicaklar
tlifkili olmayan tarqflardcm tican alacaklar

Digcr alacaklar
Hifkili larqflardan diger alacaklar
Ififkih almayan larqflardan diger alacaklar

Pcijin odcnniis gidcrlcr
Stoklar
Can dbncm vergisiylc ilgili varlikiar
Diger dfinen varliklar 

Duran varliklar
Finansal yulinmlar
Ozkaynak yOntcmiyk dcgcricncn yatinmlar
Kullamm hakki varliklan
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

^refiye
^erefiyc dijindakr maddi olmayan duran varliklar

Pejin Iklenmi^ gidcrlcr
Diger duran varliklar

7
7

3 
9
6

Ba^niiM/ 
denetinidcn 

gcymi) 
31 Arahk 2024

600.266 843 
220.000 122 

57.(100 000
I 07X329 |78
9.820.824 217 

fldi.395 503
9. 720 -IJS. 714

664.957.022
507 382.246 
157.574.776 
33.364.582

1 253.949
5.700.644
7 621 068

BagmiMZ 
dcnetimden 

giyinh 
31 Arnhk 2023

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARhlLERi iTiBARB I A
KONSOl.iDE FiNANSAL DURl M TABLOLARI
iTutarlar, aksi hclinilmcdikyc, l ink I irasi'nin 11 Amlik 2(12^ tarihmdcki satin alma gticUnderi ifadc cdiltni^n i

2.126.231.273
323.686.491
57.755.070

I 893.518 190
6.789.338 272

33 495 861
6 755 842.411 

160.835.787 
128 014.144
32.821 643
52.578.931

237.372
153.557

8,606.063

100 960.539
14.656,739
26.233.792

236.463.493
924 373.047
217 151.893
707.221 154

7.083,091
415.639

105.052.(182
12.491 658
42.328 570
747.178.649

I 061 353.757 
296VI2.fi/■ 
765.341. HO

15 485 203 
641.262

4
25
25
7
5
22
5
12
22
12 
6
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Dipnoi

k,\YN \kl.AR

13

lU.XJ3.42fa.J79loptom kna vadeli vilkliinltllilkler 14.1Hb.3J8.47X

I *

Sb.9M4.b97loplam uzun > adcb v UkUmldlUklcr

14

60.576.283kontrol gucii olmn^an paxlar

I4.476u048.MI6 12.713.12^.3461 optom kaynaklar
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25
25

14
14
14

IW.9tM.<»2 
31.655.945 

12 5441 4-K.QX7 
253 062.042 

15 888 447 
W 439 293 
81 825.33/ 

8 613.962 
IS 913 3417 
5 '363 SO 

358.174 
56.8t)3 6(16 
I" 8S2 779 
22 007.316 
’’ (8>- 316

104 - ig

?1 TO 898
16 353 (W()
16 353 i'9(i
IS 964.131

1.3V7.578

ttaginiMz 
dcnctimdcn

.31 tr«lik20X3

krsa vadeii ySkfimlfilfikier
Ktsa vadeh bortLinntalur
Dlgcr linmtial ydkilmlLlukler
I leklmnik puia yukutnlulGklL-n
Chkxnc itCMito vUkiimloKiklen
Kcruianui lUfHilenmJen hi»rylur
Ttcari borytor

/hflitU taraflom (nan hor^lur
ififkili olmayan farqf/ara ticari bot\-lar

(. alisanlara sa£lanan faydalar kapsauimda boiylai
Dtgcr borylar

lii)kih laraflara dt^er bci\lai
Hifkili ohnayan faraflora ih^ar borylm

Dnnem kun vvrgi yiikiimliilugu
Ktsa vudcli kunjihklitr

(Jatifaninra Kagianan faydalara i/iskm kmi vadeli lurydiklar 
Dtger kisa vadeh y ukumlulukler

Ann ortMkhga mH O/kM}n«kliir
Odenr-nty Msrrrwiyc
Sermave enffanvon dflzehmesi
I'aylara iliskm primlcr
Kmt veya zarania yenulcn simftandinlrnayacak hinkmty 
dito kapsamb pcliikr vc gidcdei

1 amm!an/>n) fu \du p/anian yenlik'H Pkum kaytpian
Konkin aynlnu^ kisitiaiunif yedcklct
Gcpmtf yilfar (znaBjlaril karian
Net ddnem (zaxiui) kart 

I zun uMikli y6kumiaiukkr
I 'zun v udcli bor^luntnuluT
Kiruiunnu i-.lemlenmlcn borylw
Uzuti vwleti kurxitrklur

(^atifanlora sagtaitan findulara ihyktn trrun radeli karydrklar 
rrtelcnmiy vergi yukumlulugu 
Dt£cr uzun vadeli ytikumltiMkier

172.13') .348
13 7“l '9?
98 427 217

I 594’ 050.107
114 915.4341

I 821.081.135
H 298 527
98 31 >6 "44

1 396 934.923
119 $ I* 2541)

• /9.5A’
14 582.706
% 409.031

■'?1 D6I IS.I

9.313.517 
16 519 S29 
22 775 347 
22 7-5 .5J 7 
19.784.148 

226-971

tl4.9i5.434>
61 574.581

270 481.610
I -’su | 2S|

Ba^iiniiz 
ilcneliniden 

geymiy 
JI Xrulik 2024

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIIILERt ITIBARIYLA
KONSOLiDE FlNANSAL 1)1 RIM TABLOLAR1
I I uuflar. aksi hchrtiliiKdikyc. I ink Lirasi inn 31 Arabic 2924 taiihindcki ■uarin alni.i gUetindcn Hade edilini^m I

I I 
II 
21

22
5
11
12

22.12
12
21
I I 
// 
10

15.781.046 
19.402.797 

10.146.248. UK 
1 3 450 918
28 19« 342 
188 462.908 
7" 156.945 

m 3ii 963
44 965.222 

251 384.795 
35 30' 903 
2/6 0'0 892

4 386.488 
lb 300 532 
M 3M.532

I in
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Dipnoi

Brill kar 2.W.447.H95 2.603.440.042

Fsa% faalhct kan 2.478.224.97K 3.033.432.680

(2 1(0OX It 5 741 275

l inanMilan goliri-gidvri ttnccsi fiialm t kun 2.695.364.940 3.311.198.215

Sunluriilcn fa al i> viler x-rgi iineeM (zarari) kan (1.812.834.631) 317.645.906

Siirdiirukn faalhdkr vergi gitlcri (96.581.452)(28.441.3611

221 064 454
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Gcncl yttnciim gidcrlcn (-)
Pazarlama giderlen (-)
Ani^linna vc gch^innv gidcrkiM-)
Fans faaliyet let den digci gclirlcr 
Lail* faalnclk-tden Jigci t’ldcrlc! (-)

Fmansnian gclirlcr*
1 inanamcm giderlen (-)
Net parasal porkynn kazar* ■' kayiplari I •)

Dfinem vergi gidcri < )
Frtclenmi? vergi gclin (gidci il

Kontrol gdcu olmayan paylar 
Ana ortaJchk pnylari

21
21

15
15

V22 889 140 
(4.919 890 756» 

88 802 045

(683.340.492) 
(513.S36.(>(.5> 
(233 190.571) 
1.195 104.619 
(189.7.^ M>s;

(34 2.3.3 728)
5 792.367

272.471.637
(447-377)

3 tiliriMi Iddhyctlvrindcn gclirlcr
Yalinni taaliyctlcnndcn giderler(-)
Ozkayniik yOnicimylc degcrlencn yuitnmhrdtu* 

kar zarar payljnna ilixkin (gidcrlei i gclirlcr

Hasilat
Sali:?lnnD maliydi (-)

19
19

17.253.559.899
(14.35(j.t|2.004)

11 974 13.3 
(I 853.250 125)

5.782.235346
(3 |78 795.304)

(765.652.436) 
(28’.901.095)
(113.227.720)
1.671.896376

< 75.122.387)

Hagiiiiuz 
denetimden 

jitymij 
1 Ocak- 

31 Aiahk 2024

550 877.278
(331.572.235)

299462 065 
(2 731 245.599) 

(561 768 7?5 j

Ba^imM/. 
drnetimden 

gevmt} 
I Oeak 

31 Aralik 2023

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VF. 2023 IIESAP DONEMLERINE AIT 
KONSOLlDE KAR VEYA ZARAR IABLOLARI
1 IuluIm. aksi bchrtiltrtcdik$c, I ink Limi'nin 3) Arulik 2024 u*nliit»dcki sann alma gDcOndcn ifadc cdilnuftir.)

20
20
26

16
16
17 
IK 
:s

(14^.456.102)
50.874 650

(1.841.275.992)
(1.841.275.992)

SORDURfri EN FA AI iYETI.FR DONFM
IZARARD/KARI______________________
Doncm Kan l (Zaran) Dagihmi

221.064.454
221.064.454
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Done in net kariA/a ran) (l.Kn.275.W| 2’1.IM>4.454

kar vcya zarard* ycnidcn Mniftandinlmavacaklar

6.571.166 (21387 8X6)

(1.971 150) 5.846.972

in pin m kapsiiinh gdir (1JM.676.I76) 203.523.539

loplaiii kapMiiuli gclirin da£ilinn (1.836.676.176) 203.523.539

203 523 519
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Kunlrui gfkiO olniuynn paylar 
\na ottaklik paylan

International Cooperatief U.A 
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Bagimuz 
deneihnden 

mini) 
I Ocak 

31 \f.ilik 2024

BaginiM/ 
denetimden 

mmi) 
1 (kak - 

JI \nilik 2023

I aiuiuhiiuni} laydti planlun ycniden okum kazai^Lni 
(kayiplan I. vcrgi ftncesi

1 aiutnlanini? faydu planlan ycniden dknin kaziitiyhn 
kayiplan, vcrgi ctitisi

11.974 133
(1^48.650309)

1 OCAK-31 AR.ALIK 2024 \ E 2023 HESAP DONEMI ERIME AIT
KONSOL1DE DIGEK KAI’SAMLI GELiR I ABLOLARI
(TMtiM'laf, aksi bcbrtiltncdik^c, 1 Oik Linui'nin 31 Ataltk 2024 tanhnxicki alni.i giictmdcti if.uk cdilmqtu I
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.?l Amhk2O24 .M Srjl.k 1B23

fa:tli\rik-rin<kn kaxnnkianHn nnkil nkqian (>/-> <SM>. 133.564 > (4‘>6.35‘J.563|

. . > II ' - HU.. 221 '*'-1 454I.Xincin ivct k.m

IXIneni ucl kan iiiutabakiiti ik it^ili dkzvltim-lvi 572.810.6M< (40.663.4151

4

(434TJHS)

I jlrtmc <cmiayf unde [■«' r£ckley n dt?£isimter 421.'163.5(15 (55M.53«.M)-|

Kaaliycilerdvii kaynaUanan net naldl akiyi (I9.(>31.W5> (118.229.'951

5utinm faaliyetlerindcn kaynaklHnan nakii ukiylan

3

{613.571788).J2»«inn» U^liyctlrrindenkH^ nnkit nk.yi (486,616.2091

Flnaitxman (aaliyrtkrindi’ii kayttaklainiii nakit ukiyluri

tinainnun fanliyctkrindin kaynuklHOMn net nakit nkiyi (3.294.295.48*>|6641.818,004

Nakit vc nakil henzetk-ri uzciiiuleki erifl.iy.yun elki-i l I (71 1.758.1112> 2718.2X3.661

Nakit vr nakit benzerkrindt'ki net artiy t azaliy) (1 5)1 645 3i.ii. (I 558.987 60li|

IXincm b.uyindaki nakil ve nakil bcnzeilcri 2.126.021.792 3.685.OO9.3924

DOnt in vinundakl nakit vr nakit tnw/erkrl 5923764132 2.I26.O2I.7924
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Maddi duran varlikhnr. satisimlun kitynakliuuin nakit girislcn 
Maddi ultuayui. dunui i uilikhuii satnyindan lUynuklainin nakit uuijicn 
Maddt ctarnn vnrltk sltmlanndan kavnakliman nakit cikulnn
Maddi olrnnvan du ran varlik aJimknndan knytwklaiMii n.ik.t yikirtan 
ktirak --itin altmindini k.iynakhmnn nakit tiki Jan
BmIi ortuklik satin uliruindim kuyiuiklnnan nakit yikislun 
Al man fatz

1.1

11

«
9
8
9

82 81 J.W.I
190 OnjQl 

,.1MI964 55ft> 
(496 929 423)

(4.091.543) 
(340.016.910)

314.W8.729

I 458 225 591
(666.283.489)
(323.861.1178)

]99 588 049
..UlJi.1.;"6"}___

147 515 680 
107 626 

17.293.489 
9.459.815 

hl I 689 682 
(291 59] 373| 

209.481

(5 .104 8461 
ill3.124.949)

277 590 339
(54? Stih)

1 OCAK - 31 AR AUK 2024 VE 2023 IIESAP DONEMLERiNE AIT 
KONSOLlDE NAKiT AKI§ TABl.OI ARI
('lutarlat. akst bdirtilmedik^s. l ink LtrasTnm 31 Araltk 2U24 tarihnKieki satin alnugiicundcn itadc cdilnnjtu 1

I ’ Wl I '8.5X11) 
(504 120 998) 

4.951.324 
45 'M5.8I7 

(98.075.149) 
816 175.917 
J 04 441 439 

2 6 39 840.863 
(20 W.496 ) 

(12.188) 
3(14 400.374 
UN 985 24 3

172 446.745
I 764.348 

17.798.667 
22.007.316 
0141 2.711 

.2 80.981.489)
7.RW.4JI 

(32.833.475) 
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