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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2024 yilinda da gelistirdigimiz yenilikgi Grun ve hizmetler ile kurdugumuz stratejik
isbirlikleri sayesinde daha genis bir kullanici kitlesine ulasmayi hedeflerken, mevcut
ve potansiyel musterilerimizin ihtiyaglarini odagimiza alarak sektérinde gUglu
firmalari musteri agimiza dahil etmeyi strdurduk.

Zorlu ve degisken ekonomik kosullara ragmen, finansal teknolojiler alaninda yasanan
dénUsumun hiz kazandigl bu dénemde; 2024 yili boyunca yaptigimiz yatirimlar,
teknolojik atilimlar ve glgclu is birlikleriyle sektérdeki dnct konumumuzu pekistirdik.
Ugtan uca dijital ¢ézUmler sunan bir finansal teknoloji sirketi olarak, musteri
deneyimini merkezine alan, kisiye 6zel ve inovatif hizmet modelleriyle fark yarattik.

Surdurulebilir bGylime hedefimiz dogrultusunda, ¢alisan ve musteri memnuniyetini
en temel Oonceliklerimiz arasinda konumlandirmaya devam ediyoruz. Kurum
kUltdrimuzun merkezine yerlestirdigimiz inovasyon yaklasimiyla, finansal
tuketicilerin degisen ihtiyaclarina hizli, gtvenli ve butlncul ¢ézumler sunarak sektor
liderligimizi glcglendiriyoruz.

Gelecege yon veren bir finansal teknoloji vizyonuyla; teknolojiyi, veriyi ve insani bir
araya getiren yenilik¢i is modelleri gelistiriyor, finansal ekosistemde ug¢tan uca deger
yaratan ¢ézUmler Uretmeye devam ediyoruz.

Saygllarimla,

Emin Can YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

2024 yili finansal teknolojilerin bUyume hizini korudugu ve dijital dénustumun ivme
kazandigl bir dénem oldu. Kuresel dlgekte teknolojinin etkisinin arttigl bu sureg,
finansal teknoloji ¢ézUmlerine duyulan ihtiyacin daha da belirginlesmesini sagladi.
Bu dinamik ortamda, biz Turk Elektronik Para A.S$. olarak sundugumuz Urdn ve
hizmetlerin erisimini genisletmeye ve kullanici deneyimini guglendirmeye devam
ettik.

MUsteri memnuniyetini her zaman 6nceligimiz olarak gérduk; mobil uygulama, ¢agri
merkezi ve dijital platformlarimizda hayata gecirdigimiz yeniliklerle kullanici
deneyimini surekli olarak iyilestirdik. Buglne kadar gerceklestirdigimiz stratejik
sirket alimlar ve entegrasyonlar, yalnizca faaliyet hacmimizi artirmakla kalmadi, ayni
zamanda ucgtan uca finansal hizmetler sunmamizi destekleyen bir yapinin
olusturulmasina imkan verdi. Bu sayede, hem bireysel hem de kurumsal
musterilerimize daha kapsamli, entegre ve yenilik¢i cozUmler sunabiliyoruz.

“Herkes icin, her yerde finansal teknolojilerle hayati kolaylastirmak” vizyonuyla;
bireysel kullanicilarimiza kolay, hizli ve gUvenli 6deme ¢éztUmleri saglarken, kurumsal
musterilerimize uctan uca 6deme ve tahsilat sistemleri sunarak ekosistemde deger
yaratlyoruz. Gelistirdigimiz Urun ve teknolojileri sektordeki diger finansal teknoloji
sirketlerinin kullanimina agarak, ekosistemin blUyUmesine katki sagliyor ve sektorun
gelisiminde 6ncu bir rol Ustleniyoruz.

Yeni mevzuat dlzenlemeleri ve 6deme sistemleri reformlarinin yarattugi firsatlari
dederlendirerek dijital donlUsimu dogru araglarla desteklemeye devam edecegiz.
Surdurulebilir finansal teknoloji yaklasimimizla, degdisen ihtiyaglara yanit veren
yenilik¢i ¢ozumler gelistirmeye, 2024 yilinda da musterilerimize, calisanlarimiza ve is
ortaklarimiza kurum kaltirimuazun pozitif etkisini yansitmaya kararlilikla devam
edecegiz.

Saygllarimla,

Serkan Aziz ORAL
Genel Mudur
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BiRINCi BOLUM
KURUMSAL PROFIL

Sirket Hakkinda

TURK Elektronik Para A.S. 27 Haziran 2013 tarihli 6493 sayili “Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Sirketleri
Hakkindaki Kanun" ve ilgili kanunun; 27 Haziran 2014 tarihli Yonetmelik ve Teblig
kapsaminda, faaliyet géstermek adina 05.08.2014 tarihinde kurulmustur.

TURK Elektronik Para AS (Turk Para), 6493 sayill “Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda
Kanun'un yururltge girmesi ile birlikte, BDDK nezdinde faaliyet lisansi almak igin
basvuruda bulunulmus ve 27.08.2015 tarih ve 6428 sayill BDDK kurul karari ile
elektronik para ve édeme hizmeti kurulusu olarak faaliyet izni almistir. 22 Kasim 2019
tarininde yayimlanan 7192 sayili Kanun ile 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda
Kanun'da degisiklik yapilmis ve 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren yUrurlige girmek
Uzere Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) odeme ve
elektronik para kuruluglarinin dizenleme ve denetimine iliskin yetkileri TCMB'ye
devredilmistir. isbu sebeple Turk Para 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle TCMB denetimi ve
gozetimi altinda 6493 sayili Kanun kapsamindaki faaliyetlerini ylGrUtmektedir. 1

Aralik 2021 tarih ve 31396 sayill Resmi Gazete'de ise 31676 sayili Resmi Gazete ile
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile

Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Yénetmelik ve Odeme ve
Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Sadlayicilarinin
Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim Servislerine iliskin Teblig yurtrlage
girmis olup Kurulusumuzun tabi oldugu Yonetmelik ve Tebligde dedisiklikler
yapilmistir. Kurulusumuz s6z konusu mevzuata uyum surecini tamamlamak Uzere
aksiyon planini olusturmus ve mevzuata uyum surecini tamamlamistir.

Bununla birlikte, 15/02/2018 tarih ve 7721 sayili BDDK karari ile 5464 sayill Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Kanununun 4'UncU maddesi ve Banka Kartlarl ve Kredi
Kartlari Hakkinda Yonetmeligin 17'inci maddesi cergcevesinde Uye isyerleri ile anlasma
yapan Sirket olarak faaliyet izni almistir. isbu faaliyet izni ile 5411 sayili Kanun
kapsaminda yetkilendirilen bankalar disinda 5464 sayilli Kanun kapsaminda
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yetkilendirilen ilk finansal Sirket olmustur ve halihazirda ilk Sirket olma 6zelligini
korumaktadir.

2024 yili sonunda ise, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan verilen agik
bankacilik lisansi ile Turk Elektronik Para A.S., kullanicilarin finansal verilerini guvenli
bir sekilde paylasmasina ve coklu banka hesaplari Gzerinden igslem yapilmasina
imkan taniyan yenilikgi hizmetleri sunma yetkisini elde etmistir. Bu lisans, Sirket'in
dijital finans ekosistemindeki konumunu guglendirirken, agik bankacilik altyapisi
Uzerinden yeni nesil finansal cozUmler gelistirme stratejisinin de énemli bir adimini
olusturmustur.

Turk Elektronik Para'nin Merkez adresi olan Prof. Dr. Ahmet Taner Kislall Mahallesi,
2405.s0kak No: 5 Cayyolu Cankaya/ ANKARA adresinde faaliyet gostermektedir.

TURK Elektronik Para A.S. Ankara Ticaret Siciline 373168 sicil no ile kayithdir.

2014 yilinda 28 olan personel sayimiz, yillar icinde istikrarli bir bUyume gostererek
2024 yil sonunda 286'ya ulagsmistir. Bu sUrecte istihdamimiz:

2015: 38 Kisi
2016: 30 Kisi
2017: 34 kisi
2018: 70 Kisi
2019: 76 kisi
2020: 104 kisi
2021: 115 kisi
2022: 183 Kisi
2023: 206 Kisi
2024 286 Kisi

Bu artis, sirketimizin buyUyen faaliyet hacmi, yeni urdn ve hizmet yatirnmlari ile
stratejik sirket alimlarinin  bir yansimasi olarak ekibimizin guUclenmesini ve
operasyonel kapasitemizin artirilmasini saglamistir.

2024 yili sonu itibariyle, Turk Elektronik Para A.S. ana ortakliginda, konsolidasyona
tabi istirakleri ile birlikte toplamda 1.059 personel istihdam edilmektedir.
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Sube olarak;

e Caglayan Meydani Sisli Merkez Mah. Abide-i Hurriyet Cad. No: 223 B BLOK Girisi
Standa Alani Sisli / ISTANBUL adresinde istanbul Adliye Sarayi Subesi,

e Unalan Mahallesi Derem Sokak No0:9/2 Kat:8-9 Uskudar / iISTANBUL adresinde
istanbul Bélge Mudurligu

e Bilkent Cyberpark E Blok, Universiteler Mahallesi, 1606. Cadde No:4, Cankaya /
ANKARA adresinde Ankara Subesi bulunmaktadir.

Faaliyet Konumuz

2014 yilinda kurulan Turk Elektronik Para A.S., isletmeler ve bireysel kullanicilar igin
guvenli, hizli ve erisilebilir elektronik para ¢ézUmleri sunan éncu bir finansal teknoloji
sirketidir. Sirket, sanal POS, 6n édemeli kart ve dijital cizdan uygulamalari gibi
kapsamli Urin ve hizmetleriyle, kullanicilarin ihtiyaclarina 6zel, u¢ctan uca finansal
hizmetler saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kart semalari ile gerceklestirdigi basarili entegrasyonlar
sayesinde on 6demeli kart sektérinde 6nemli bir paya sahip olan Turk Elektronik
Para A.S., T.C. Adalet Bakanligi ve TURMOB gibi kamu kurumlari ile is birliklerinin yani
sira 6zel sektdérdeki kuruluslarla da yenilikgi projeler gelistirmekte; e-ctzdan ve 6n
éddemeli kart alanindaki is birliklerini strekli olarak genisletmektedir. Bu stratejik
yaklasim, sirketin finansal ekosistemde etkin bir rol Ustlenmesini ve sektérde 6ncu
konumunu guglendirmesini saglamaktadir.

Turk Elektronik Para, Bankalararasi Kart Merkezi ve TROY uUyesi olan ilk banka disi ve
ilk elektronik para sirketi olma &zelligini tasimaktadir. Nisan 2017'de gergeklestirdigi
ilk TROY logolu 6n 6demeli kart basimi ile sektérde 6nemli bir ilke imza atmis ve
buguUne kadar 150'den fazla ortak markali kart projesi ile Turkiye'de 6n édemeli kart
ekosisteminin gelisimine liderlik etmistir. 2024 yil itibariyla da sektordeki lider
konumunu surdurmektedir.

Sirketin sundugu tahsilat hizmeti Grtnleri, 100 binden fazla musteriye tahsilat imkani
saglamakta; sanal, mobil ve fiziki POS ¢oézUmleri ile kullanicilarina gavenilir, hizli ve
ihtiyacglarina gore ozellestirilebilir 6deme deneyimi sunmaktadir. Bu kapsamli hizmet
anlayisi, Turk Elektronik Para'yl sadece bir édeme hizmeti saglayicisi degil, ayni
zamanda uc¢tan uca dijital finansal ¢ézumler Ureten bir teknoloji lideri haline
getirmektedir.
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Misyonumuz

Finansin teknolojiye dokundugu her noktada, kullanicilarin ve isletmelerin hayatina
deger katan, guvenli, hizli ve yenilik¢i ¢cozUmler Uretmek; dijital finans ekosistemini
dénusturerek sektorde dnculik etmek ve gelecege yon vermektir.

Vizyonumuz

Herkes igin, her yerde hayati finansal teknolojilerle kolaylastirmak; dijital finans
ekosistemini donustUrerek daha kapsayicl, erisilebilir ve yenilik¢i bir gelecegin
insasina 6ncultk etmek.

Degerlerimiz

Musteri Odakli: Kullanicilarimizin ihtiyaglarini her zaman 6n planda tutariz.
Lider: Finansal teknolojiler alaninda yenilik¢gi cozUmlerle sektore yon veririz.
Guvenilir: Her zaman guvenli, seffaf ve sorumlu hizmet sunariz.

Cesur: Yenilikgi fikirlerle risk alir ve donusumu destekleriz.

Paylasmayi Seven: Bilgi ve deneyimlerimizi ekip ve ekosistemle paylasiriz.
Etki Yaratan: Faaliyetlerimizle somut ve pozitif deger Uretiriz.

Sermaye Yapimiz

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turk Elektronik Para A.$.'nin tescil edilmis ve édenmis
sermayesi 13.771.392 TL olup, her biri 0,01 TL nominal degere sahip 1.377.139.200 adet
paydan olusmaktadir (31 Aralik 2023:13.298.527 TL; 1.329.852.700 adet pay).

Sermaye tutarina 146.228.773,14 TL tutarinda enflasyon duzeltmesi uygulanmis olup,
enflasyona goére diuzeltilmis toplam sermaye tutari 160.000.165,14 TL'ye ulagsmistir.

Sermaye yapisindaki artis, Turk Elektronik Para A.S.'nin sUrdurulebilir buyume
hedefleri, uluslararasi ortakliklari ve finansal teknolojiler alanindaki uzun vadeli
yatirim stratejisi dogrultusunda gerceklestirilmistir. Bu guc¢li sermaye ve ortaklik
yapisl, sirketin finansal dayanikhligini artirirken, yenilikgi finansal ¢ézUmler gelistirme
kapasitesini de desteklemektedir. Ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin katkilariyla Turk
Elektronik Para, dijital 6deme ekosisteminde liderligini pekistirmeye, teknoloji odakl
buyUme stratejileriyle finansal kapsayiciligi guclendirmeye ve gelecegdin finansal
teknolojilerine yon vermeye devam etmektedir.

——
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla enflasyon duzeltmesi dncesi ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Hisse Tutarlan

Unvani (TL) Pay Adedi
Turuncu Holding A.S. 10.000.000 1.000.000.000
Seet Investment Holdings SARL (CEECAT) 1.375.762 137.576.200
E:LZTS;&S iprEgoégeconS”ua'on i 1375762 137.576.200
Alpha Revo SARL 1.019.868 101.986.800
Toplam 13.771.392 1.377.139.200

Faaliyet Yili icerisinde Yénetim Kurulunda Gérev Alan Uyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Yénetim Kurulu Bagkani Emin Can YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mustafa Serhan YILMAZ
Uye/Genel Mudur Serkan Aziz ORAL

Uye Baris Sivri

Uye Onder Sezgi

Uye ilknur Uzunoglu

Uye Ozgur Eralp

Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikdmleri uyarinca,
Genel Kurul'dan izin almaksizin kendileri veya Ug¢uncu kisiler adina dogrudan ya da
dolayli olarak Turk Elektronik Para A.S. ile herhangi bir islemde bulunamazlar. 2024
faaliyet yili icerisinde Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket ile ilgili herhangi bir islem
gerceklestirmemis olup, faaliyet konularinda rekabet olusturabilecek herhangi bir
girisimde de bulunmamislardir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Dlizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Turk Elektronik Para A.S. Ust dlzey yodneticilerine
sagladigi faydalar kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyelerine édenen huzur hakki
1.675.000 TL olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2023: 1.591.999,98 TL). Bunlarin disinda
Yoénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ayni veya nakdi imkan saglanmamis, tim
ddemeler Sirketin kurumsal yénetim politikalarina ve yurarlikteki mevzuata uygun
sekilde yapilmistir. Bu yaklasim, Sirketimizin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yurittugu kurumsal yénetim uygulamalarinin bir géstergesidir.

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2024 yil itibariyla Turk Elektronik Para A.S’nin solo bazda Ar-Ce harcamasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, konsolidasyona dahil grup sirketlerinin toplam
Ar-Ge harcamasi 233.190.571 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, grup sirketlerimiz
araciliglyla teknoloji ve inovasyona yapilan yatirimlari, finansal teknolojiler alanindaki
gelismeleri destekleme ve ugtan uca ¢oézumler sunma kararhligimizi géstermektedir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatirnm faaliyetlerimiz

Turk Elektronik Para A.$'nin ilk yatirimlarindan olan 2018 doneminde edindigi 6361
saylll Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda
faaliyet gosteren TURK Finansman A.S.'ye 2022 doneminde de %15 istirak payi ile
istiraklik etmeye devam etmis, glncel tarih itibari ile ilgili istirak sonlanmistir.

Yazilim Hizmeti (Software as a Service), tUm banka hesap hareketlerinin tek ekranda
gosterilmesini saglayan muhtelif uygulamalari sunmakta olan E-C6zUm Bilgi
Teknolojileri A.S.'de % 100 oraninda pay edinmis,

Yazilim Gelistirme Hizmeti (Software as a Service) teknoloji ¢ézUmleri Uretmek
amacilyla faaliyet géstermekte olan Turk Finansal Teknoloji A.S.'de % 100 oraninda pay
edinmis,

Sirketlere personel odullendirilmesi, sosyal haklar, yan haklar gibi operasyonel
sUregleri kolaylastiran finansal hizmet sunan Momento Reklam ve Pazarlama Ticaret
A.S!de ise % 50 oraninda pay edinmistir.

Merkezi ydnetim destek ve danismanlik hizmetleri sunmak amaciyla Param Merkezi
Yonetim A.$.'de % 50 oraninda pay edinmistir.

o =
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2023 yili basinda 100 milyon dolar dederlemeyle 15 milyonu askin kullanicisi ve
300'den fazla anlasmali perakende markasi olan Hopi'den %256 oraninda pay
edinmistir.

2023 yilinda ise satis, lojistik, 6deme, CRM ve satis sonrasl servis konularinda farkli
sektér ihtiyaglarina yonelik ugtan uca ¢ézUmler sunan ve is surecleri konusunda
operasyonel verimlilik saglayan Univera Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.S. ve badl
istiraki Univis Bilisim Destek Hizmetleri San. ve Tic. A.S.'de ise %100 oraninda pay
edinmistir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), CEECAT Capital, Alpha Associates ve Revo
Capital'in katildigi ilk turda 200 milyon USD Ustinde degerleme ile yatirim alan
Param, 1000'in Uzerinde ¢alisan sayislyla finansal teknoloji sektériunde varligini emin
adimlarla surdurmektedir.

2024 yih itibariyla, Turk Elektronik Para A.S. istanbul'da 1977 yilinda kurulmus ve
perakende yazilim alaninda sektorde 6ncl konumda bulunan Nebim Neyir Bilgisayar
A.S.'nin %80 hissesini satin alarak sirketi bagli ortaklik haline getirmistir. Bu stratejik
satin alma, Turk Elektronik Para'nin perakende yazilim ¢ézUumlerindeki uzmanligini
portféyune katarak, dijital 6deme ve finansal teknoloji ekosisteminde yenilik¢i ve
ugtan uca ¢oézumler gelistirme kapasitesini 6nemli élctide glglendirmistir.

Bu istirak ve yatinm faaliyetleri, Turk Elektronik Para A.S'nin finansal teknoloji
ekosistemini beslemeyi, inovatif Grin ve hizmetler gelistirmeyi ve musterilerin tim
finansal ihtiyacglarina uctan uca ¢ézUmler sunmayi hedefledigini goéstermektedir.

Faaliyet Yili icerisinde Yapilan ®zel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Turk Elektronik Para'nin 2024 yili finansal denetim raporu PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest SMMM A.S. tarafindan hazirlanmis ve 13 Ekim 2025 tarihli denetim raporunda
sirketimiz finansal tablolari hakkinda olumlu géris bildiriimistir.ilgili mevzuat
cercevesinde, denetim otoritelerince rutin denetimler yapilmaktadir.

2024 déneminde PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest SMMM AS. tarafindan Odeme
ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin
Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim Servislerine iliskin Tebli§ kapsaminda
gerceklestirilen bilgi sistemlerine iliskin gerceklestirilen badimsiz denetimde
sirketimiz bilgi sistemleri faaliyetlerine iliskin dlzeltilen veya devam eden higbir
bulguya rastlanmamistir.

EeasliP
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2024 Yilinda Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri

2024 yili, 6deme ve elektronik para sektérinde duzenleyici cercevenin guglendidi ve
dijital finansal hizmetlerin glvenliginin artinldigi bir dénem olmustur. Bu dénemde,
dijital cUzdan hizmeti sunan kuruluslarin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan
gerekli izinleri alarak mevzuata uyum saglamasi zorunlu hale gelirken, 6deme ve
elektronik para kuruluslarinin asgari 6zkaynak yukumlualtkleri artinimistir. Grup ici
pay edinim ve devirlerde izin zorunlulugunun kaldirilmasiyla pay sahipligi
degdisiklikleri daha hizli ve esnek bir sekilde yapilabilir hale gelmis, kimlik tespiti
streclerindeki kademeli basitlestirilmis uygulama kaldirilarak musteri kimlik
tespitinin ylUz yuze veya uzaktan yapllmasi zorunlu héale gelmistir. Ayrica, Turkiye
Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi'nin statUsunde yapilan degisiklikler
sektérun duzenlenmesi ve denetlenmesini guclendirmistir. Turk Elektronik Para A.S,,
tum bu duzenlemelere etkin sekilde uyum saglayarak, faaliyetlerini yasal cergcevede,
guvenli ve surdurulebilir bir sekilde stGrdUrmeye devam etmistir.

Yasal ve Cevresel Riskler

Turk Elektronik Para, yasal ve ¢evresel dUzenlemelere tam uyumu, sirket yonetimi ve
faaliyetleri icin temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu yaklasim sayesinde,
buglne kadar yonetim organimiz, Uyelerimiz veya Turk Elektronik Para, herhangi bir
idari veya adli yaptirrmla karsilasmamistir. 2024 faaliyet yili boyunca da mevzuat
hUkUmlerine aykiri herhangi bir uygulama tespit edilmemis, sirketimiz yasal
cercevede guvenli, seffaf ve suUrdurulebilir bir sekilde faaliyet gostermeye devam
etmistir.

2025 Yihi igin Belirlenen Hedeflerimiz

2025 yilinda Turk Elektronik Para A.S., gelisen teknoloji ve dijital dénusumun éncusu
olarak, Turkiye'den dlnyaya acllan ugtan uca finansal teknoloji ¢ézimleri sunmay!
hedeflemektedir. Amacimiz, kullanicillarimiza kesintisiz, kisisellestirilmis ve guvenli
dijital finansal deneyimler yasatirken, sektérde lider konumumuzu pekistirmek ve
finansal teknolojilerin gelisimine énculik etmektir. Mevcut Grln ve hizmetlerimizi
surekli gelistirerek, yenilik¢i ¢ozUmlerle sektére deger katmak; stratejik istirakler ve
yeni sirket alimlariyla operasyonel gicUmuzUu artirmak temel hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir. Turk Elektronik Para A.S., inovasyon, musteri memnuniyeti ve
surdurulebilir  buylime odakli yaklasimiyla, 2025'te de finansal teknoloji
ekosisteminde liderligi guc¢lendirmeyi ve sektore 6nculuk etmeyi amaclamaktadir.

am Z/E
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Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

2024 yili igerisinde 13 Mart 2024 tarihinde yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan
sermaye artisi sebebi ile Olaganustl Genel Kurul yapilmistir.

Bagis ve Sosyal Sorumluluk Harcamalari

2024 faaliyet wyili icerisinde Turk Elektronik Para A.S. toplumsal fayda yaratan
projelere katkida bulunmus ve bagdislarini Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV), Anne ve Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ve Darussafaka Cemiyeti gibi kuruluslara
yonlendirmistir. Sirketimiz, sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda
gelecekte de topluma deger katan projelere katki saglamay| hedeflemektedir.

Faaliyet D6nemi Sonrasi Onemli Gelismeler

2024 yili faaliyet déneminin tamamlanmasinin ardindan Turk Elektronik Para A.S.'de
onemli bir yatirim veya istirak gelismesi yasanmamis olsa da, sirketimiz mevcut Grun
ve hizmetlerini surekli olarak gelistirmeye devam etmistir. Operasyonel verimliligi
artirici ¢calismalar, kullanici deneyimini iyilestirmeye yonelik adimlar ve dijital 6deme
¢o6zUmlerinde yapilan yenilikler ile finansal teknoloji alanindaki éncu konumunu
guglendirmistir. Sirketimiz, 2025 ve sonrasinda da sektorde liderligini pekistirmeyi,
uctan uca inovatif ¢dzUmler sunarak musterilerine deder yaratmay! ve Turkiye
finansal teknolojiler ekosistemine kalici katkilar saglamayi hedeflemektedir.

Sektorel Trendler ve Pazar Dinamikleri

2024 wyili, finansal teknolojiler alaninda dijital donusimun hiz kazandigl, kullanici
beklentilerinin cgesitlendigi ve sektorel rekabetin yodunlastigi bir dénem olmustur.
Turkiye'de finansal hizmetlerin dijitallesmesi sureci, hem bireysel hem de kurumsal
kullanicilarin 6deme aliskanliklarini kalici sekilde degistirmistir. Temassiz 6demeler,
dijital ctzdan kullanimi ve mobil uygulamalar Uzerinden gerceklestirilen islemler
hizla yayginlasmistir.

Bu donusumde, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Bankaclilik
DUzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan yeni regulasyonlar
etkili olmus, 6zellikle uzaktan musteri edinimi, acik bankacilik altyapilari ve dijital
6deme hizmetlerinin yayginlastirilmasi yonundeki duzenlemeler, fintech sektéru icin
hem firsatlar hem sorumluluklar yaratmistir.
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Turk Elektronik Para A.S. olarak, sektérin dinamiklerini yakindan takip etmekte ve bu
dénusume ydn veren ¢cozUmler gelistirmekteyiz. 2024 yilinda, ParamPOS Grunumuzu
daha erisilebilir ve cok kanalli hale getirerek KOBTI'lerin dijital 6deme altyapilarina hizli
ve glvenli sekilde erismesini sagladik. ParamKart ile sunulan avantajl alisveris, para
transferi ve kampanya imkanlari, kullanici tabanimizin énemli élgtide genislemesine
katkida bulundu. Param e-Cizdan ise kullanicilarin mobil uygulama Uzerinden 7/24
ddeme yapma, bakiye yonetimi ve harcama takibi gibi islemleri kolaylikla
gergeklestirmesine olanak tanidi.

Sektordeki teknolojik trendleri ve kullanici beklentilerini dnceden &6ngdrerek
gelistirdigimiz ¢ézUmler, Param'l yalnizca bir 6deme platformu degil, ayni zamanda
dijital finansal yasamin merkezi haline getirmistir. 2024 yilinda dijitallesmeye dayali is
modellerimizin glglenmesi, muisteri deneyiminin 6n planda tutulmasi ve teknolojik
yatirrmlarin devam etmesi, sirketimizin sektdérdeki rekabetgi konumunu
pekistirmistir.

2025 yilinda ise dijital 6deme sistemleri alanindaki liderligimizi surdudrmek, yenilikgi
drunlerimizi daha genis kitlelerle bulusturmak ve Turkiye'nin finansal déntsimune
katki saglamak oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Sirketimiz, kullanici
odakli inovasyon ve uctan uca finansal teknoloji ¢cézimleri gelistirme vizyonunu
sUrdUrerek, sektordeki lider konumunu gluglendirmeye devam edecektir.

insan Kaynaklan ve Kurumsal Kultiir

Turk Elektronik Para, insan kaynadini stratejik bir avantaj olarak gérmektedir ve 2024
yilinda calisan yonetimi ve kurumsal kultdr alaninda énemli adimlar atmistir. Calisan
egitimleri, yetenek yodnetimi ve performans dederlendirme surecleri guglendirilmis,
motivasyon ve baghligi artiracak programlar uygulanmistir.

Dijital egitim platformlari ve sUrekli gelisim firsatlari ile desteklenen suregler,
organizasyonel kapasiteyi artirmis, yenilikci ve ¢c6zUm odakli bir kurumsal kaltaran
gelismesini saglamistir. Bu yaklasim, calisanlarin fikir Gretme ve surecleri iyilestirme
yetkinliklerini desteklemis, sirketin inovasyon kapasitesini artirmistir.

Calisan baglihiginin yUkselmesi, is suUreglerine dogrudan katki saglarken, aynl
zamanda Turk Elektronik Para’nin sektordeki liderlik hedeflerini desteklemekte ve
dijital finansal teknolojilerde surdurulebilir blylme ile yenilikgi Urun ve hizmetler
gelistirme kapasitesini guglendirmektedir.
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RiSK YONETIMI

Turk Elektronik Para, maruz kaldidr tium riskleri uluslararasi standartlar ve yasal
mevzuata uygun yoéntemlerle olgmekte ve surekli izlemektedir. Risk ydnetimi
stratejisi, politika ve uygulama usulleri, risk turleri, mevzuat degisiklikleri ve sirket
ihtiyaglari dogrultusunda dlzenli olarak gbézden gegirilmektedir. Finansal ve finansal
olmayan riskler olarak iki ana grupta takip edilen riskler, Yonetim Kurulu'nun éncelikli
sorumluluklari kapsaminda ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagl Risk Yonetimi
Birimi, uluslararasi en iyi uygulamalar paralelinde risk tespitlerini strekli gelistirirken,
gerekli aksiyonlarin alinmasini ve yasal risk yonetimi sureglerinin optimizasyonunu
saglamaktadir.

2024 yili itibariyle, finansal teknoloji sektérinde yasanan hizli donusum, dijital 6deme
¢ozUmlerinin  yayginlasmasi, artan siber guUvenlik tehditleri ve veri gizliligi
gereklilikleri risk yonetiminde yeni onceliklerin ortaya ¢cikmasina neden olmustur.
Turk Elektronik Para, bu cercevede risk yonetimi altyapisini guclendirmis, teknolojik
yatirimlarini artirmig ve sureglerini glncelleyerek olasi tehditlere karsi proaktif
onlemler almistir.

iZLENEN RiSKLER

Piyasa Riski : Faiz oranlari, déviz kuru ve diger piyasa dederlerini etkileyen faktorler
surekli analiz edilmekte, makroekonomik dalgalanmalar dikkate alinarak riskler
yonetilmektedir.

Operasyonel Risk: Surecler, dolandiricilik, teknoloji, insan kaynaklari, dogal afetler
ve dis hizmet alimlari, G¢ld savunma hattl yaklasimi ve Yonetim Kurulu onayl
politikalar ¢ercevesinde kapsamli olarak yonetilmektedir. 2024'te operasyonel
risklerin dijitallesen hizmetler Uzerindeki etkisi 6zel olarak dederlendiriimektedir.

Likidite Riski: Mevcut ve potansiyel bor¢c gereksinimleri, cesitli finansal
kuruluslardan guvenli ve surdurulebilir finansman olanaklari temin edilerek
yénetilmektedir. Nakit akisi gereklilikleri ve yatirnmlarin geri dénusgleri, faaliyet bazli
maliyetlendirme yontemleriyle optimize edilmektedir.

Regulasyon ve Uyum Riski: Yeni mevzuat ve dizenleyici degisikliklere uyum
saglayamama riski, fintech sektérinde kritik bir dneme sahiptir. Turk Elektronik Para,
odeme ve elektronik para alanindaki sUrekli regulasyon glncellemelerini yakindan
takip ederek uyum sureglerini gug¢lendirmistir.
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Risk Tarleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetim Politikalarina iliskin
Bilgiler

Risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama usulleri, Risk Yonetimi Birimi dnerilerinin
de dikkate alinmasi suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak yururlige
konulan ve Ust duzey yonetim tarafindan uygulanan yazili standartlari ihtiva
etmektedir. Turk Elektronik Para'nin risk istahi, is plani ve piyasa gelismeleriyle
uyumun saglanmasini teminen, risk istahi cercevesinde belirtilen limitler araciligiyla
kontrol altinda tutulmaktadir. Bu kapsamda her risk kategorisi kapsamindaki
gostergeler Uzerine tesis edilen limitlerde olusan asimlar Risk Yonetimi Birimi
tarafindan izlenmekte olup, ilgili dénemdeki piyasa ve sektor kosullari da dikkate
alinarak limit asimlarinin boyutu ve nedenlerine yodnelik tespit, degerlendirme
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

2024 yili itibariyla risk yonetimi faaliyetlerinde ihtiyatll, seffaf ve proaktif yaklagim esas
alinmistir. Dijitallesen finansal hizmetler ve 6deme c¢ozUmlerinin yarattigr yeni
operasyonel riskler titizlikle analiz edilmis, mali tablolar ve nakit akisi surekli izlenmis,
olasl olumsuz etkiler en aza indirilmistir. Turk Elektronik Para, is ve risk stratejilerini
entegre ederek, musterilerine kesintisiz ve glvenli hizmet sunmayl hedefleyen
onlemler almis; yenilikgi, uctan uca finansal teknoloji ¢ozUmlerini gelistirerek
sektorde lider konumunu pekistirmeye devam etmistir.

FINANSAL PERFORMANS

Turkiye ekonomisinin yuksek enflasyonlu ekonomi siniflandirmasinda yer almasi
nedeniyle, Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” cercevesinde, Turk
Elektronik Para A.S.'nin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolari TMS 29 -
Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi uygulanarak
hazirlanmistir.

Bu kapsamda, finansal tablolar Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) acikladid
TUketici Fiyat Endeksi (TUFE) dikkate alinarak cari satin alma gUcuyle sunulmustur.
Enflasyon dUzeltmesi etkisiyle 2024 yili finansal godstergeleri, énceki donemlerle
karsilastirilirken reel bazda degerlendirilmistir.

Turk Elektronik Para, finansal raporlamasinda seffaflik, uluslararasi standartlara uyum
ve yatirimci glvenini temel prensip olarak benimsemeye devam etmektedir.
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2024 Y1l Finansal Performans Degerlendirmesi

Toplam aktif blyuklagld, 2023 yil sonuna gdére %14 artisla 14,5 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Bu artista, Grup'un islem hacmindeki yUkselis ve bUylyen
musteri portféylne bagh olarak artan nakit ve nakit benzeri varliklar etkili
olmustur.Aktif toplami icinde likit varliklarin payi yuksek seviyesini korumus, bu
durum sirketin kisa vadeli yukimlulUklerini karsilama kabiliyetini desteklemistir.

Net satis gelirleri, bir 6nceki yila gore yaklasik %200 seviyesinde bir artigla 17,2
milyar TL'yve ulasarak glc¢li operasyonel blUyUmeyi yansitmistir.Artisin temel
nedeni, POS hacmindeki genigleme, Uye igyeri sayisindaki artis ve islem basina
gelirlerin yUkselmesidir.

Brit kar, 2024 yilinda 2,9 milyar TL olarak gergceklesmis, bir dnceki yilin 2,6 milyar
TL seviyesinin Uzerinde kalmistir. Buna karsin, satislardaki artisa oranla brut kar
marjil %45'ten %17'ye gerilemistir. Bu dusus, finansal hizmet maliyetlerinde
yasanan artis, yUksek operasyonel giderler ve TMS 29 etkisiyle dénem
giderlerindeki nominal yUkselisten kaynaklanmaktadir.

Faaliyet karn, 2024 yillinda 2,7 milyar TL dUzeyinde gerceklesmistir. Faaliyet
karlihgl, 2023 yilina goére azalis gostermis ve %57'den %l6'ya gerilemistir.
Karhliktaki bu dususte, enflasyon dlzeltmesi sonrasi yeniden degerlenen gider
kalemleri ile artan finansal maliyetler etkili olmustur.

FAVOK (EBITDA) 2,8 milyar TL olarak gerceklesmis, satislardaki artisa ragmen
EBITDA marji %17 seviyesinde olusmustur. Bu oran, énceki yila gore gerilese de
sirketin élgek ekonomisini korudugunu goéstermektedir.

Ozkaynak tutari, 2024 yili sonu itibariyla 232,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani %2 seviyesindedir. Bu durum, yil icinde
artan kisa vadeli yukumlulUkler ve stratejik buylUme yatirimlarinin bilanco
yapisina yansimasini gostermektedir.

Doénen varliklar / kisa vadeli yukiumililiikler orani 0,88 olarak gerceklesmis
olup, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan yUksek nakit akisi potansiyeli ile
dengelenmektedir.
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TURK ELEKTRONIK PARA A.S. 2024 YILI KONSOLIDE FINANSAL DURUM OZETi

Baslica Finansal Buytkllkler (TL) 2024 2023
Aktif Toplami 14.476.048.806 12.723.127.346
Ozkaynaklar 232.715.631 1.821.081.135
Net Satislar 17.253.559.899 5.782.235.346
Brat Kar 2.903.447.895 2.603.440.042
Faaliyet Kari 2.695.364.940 3.311.198.215
EBITDA 2.867.811.685 3.458.713.895
Baslica Finansal Oranlar 2024 2023
Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YakUumlulUkler 0,88 1,05

Brut Kar/Net Satis 17% 45%
Faaliyet Kari/Net Satis 16% 57%
EBITDA/Net Satis 17% 60%
Ozkaynak / Toplam Aktif 2% 14%

e Turk Elektronik Para A.S$. (Solo) Finansal Gérunum; 2024 yili itibariyla sirketin
toplam aktif buyUklugu 14,55 milyar TL, donen varliklar 12,77 milyar TL ve
6zkaynaklari 530,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Brut kar 2,24 milyar TL,
faaliyet kari 3,19 milyar TL olarak kaydedilmis, net déonem zarari ise -1,31 milyar TL
olmustur. Bu sonuclar, sirketin operasyonel faaliyetlerini ve islemn hacmini
onemli dlcude artirmaya devam ettigini gostermekte olup, net dénem zarar!
yUksek enflasyon, finansman maliyetleri ve sektér dinamiklerinden kaynaklanan
mali baskilarin  etkilerini yansitmaktadir. Sirket, mali performansini
dengelemeye ve surdUrllebilir bUyUme stratejisini desteklemeye yonelik
aksiyonlarini 2025 yilinda da surdurmeyi hedeflemektedir.
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Genel Finansal Degerlendirme - 2024

2024 yili, Turk Elektronik Para A.S. icin operasyonel genisleme, stratejik yatirimlar ve
arin portféyldnun guglendirilmesine odaklanilan kritik bir dénem olmustur.
Konsolide finansallar incelendiginde, toplam aktifler ve net satislarda énceki yila
kiyasla kayda deger bir artis gdzlenmis; brit ve faaliyet kar marjlarindaki degisimler
ise yogun yatirim ve operasyonel bUyumenin etkilerini yansitmistir. Solo finansallar
acisindan da, aktif bUyukligu ve brut kar glcll seviyelerde korunmus, faaliyet
karlihg1 ise teknoloji gelistirme, yeni GrGn yatirimlari ve sektérel genisleme
harcamalari cercevesinde strdurulebilir bir performans sergilemistir.

Grup ve solo finansallar, operasyonel buyUme ve yatirrm stratejilerinin finansal
sonuglara etkilerini ortaya koyarken, ayni zamanda sirketin uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda sektérdeki konumunu guglendirdigini gostermektedir. Bu déonemde
gergeklestirilen yeni Urun gelistirme, teknoloji altyapisinin modernizasyonu ve
dijitallesme girisimleri, sirketin ugtan uca finansal teknoloji ¢ézUmleri sunma
kapasitesini artirmis ve musteri deneyimini daha da iyilestirmistir.

Bu cercevede, Turk Elektronik Para A.S. finansal performans gdstergelerini
dengelerken, inovasyon ve dijitallesme odakli yatirimlarini surdurerek, sektoérde
liderlik hedefini glclendirmeye devam etmektedir. Sirket, hem konsolide hem solo
finansallar Uzerinden, uzun vadeli deger yaratma ve sUrdUrllebilir bUyUme
stratejilerini basariyla hayata gecirmektedir.
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IKINCIi BOLUM
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Turk Elektronik Para A.S., Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik”i, TUrk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger duzenlemeler gergevesinde faaliyet gostermekte ve kurumsal ydnetim
ilkelerini titizlikle uygulamaktadir.

. GENEL iLKELER

Bolim 1-Kurumsal Degerler ve Stratejik Hedefler

Turk Elektronik Para Yonetim Kurulu, sirketin misyon ve vizyonunu belirlemis olup,
bu degerler ve hedefler sirketin resmi web sitesinde kamuoyuna ac¢ik sekilde
paylasiimaktadir. Sirket, kurumsal degerleri dogrultusunda, inovasyon ve musteri
odaklilik ekseninde stratejik hedeflerini belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak icin
faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari, ilgili kanunlar,
sirket ana sdzlesmesi ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde acikca
tanimlanmistir.

Bolum 2-Yetki ve Sorumluluklar

Gugler ve yetki ayriligi ilkesi cercevesinde, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
farkli gérev ve sorumluluklara sahiptir. Bu ayrim, sirketin karar alma sureclerinde
seffaflik ve hesap verebilirligi garanti altina almakta, stratejik kararlarin etkin sekilde
alinmasini saglamaktadir.

Bolum 3-Yonetim Kurulu

31 Aralik 2024 itibariyla Turk Elektronik Para'da, tamami erkek olmak Uzere 5 Uyeden
olusan tek kademeli bir Yonetim Kurulu gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketin
yonetim, temsil ve gozetim sorumluluklarini yerine getiren en Ust karar alma
organidir ve gerektiginde sirket is ve islemlerini yakindan takip ederek stratejik
yonlendirmeler saglamaktadir. Kurul, en az ayda bir kez toplanmakta ve sirketin uzun
vadeli hedeflerini, risk yonetimi ve operasyonel performansi dederlendirmektedir.
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Boélum 4- Kurumsal Yonetimde Seffaflik

Turk Elektronik Para, kamuoyunun ve finansal tuketicilerin Sirket yapisi ve amaclari
hakkinda yeterli duzeyde bilgi sahibi olmasi saglanmakta ve bu minvalde Sirketimiz
kurumsal internet sitesi www.turkpara.com.tr'nin ve ticaret markasi olan Param
internet sitesinin  www.param.com.tr surekli olarak guncel tutulmasina 6zen
gostermekte olup bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda aktif ve yogun olarak
kullanilmaktadir.

Ticari sir niteliginde ve hentz kamuya acgiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere Sirket
ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi esastir.
Bilgilendirme faaliyetlerimiz bu seffaflik ilkesi dogrultusunda gergeklestiriimektedir.
Turk Elektronik Para A.S., kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
yuruturken hesap verebilirlik, seffaflik ve paydas haklarina saygl gibi temel
prensiplere bagdli kalmaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler, karar ve
faaliyetlerini dlzenli olarak raporlamakta; finansal ve finansal olmayan bilgiler
zamaninda, dogru ve anlasiir bicimde kamuya sunulmaktadir. Sirket,
sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda topluma deger katan projeleri
desteklerken, risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmalarini gug¢lendirerek operasyonel
ve finansal riskleri etkin bigimde izlemektedir. Mevzuat ve etik kurallara tam uyum
sadlamak, cikar catismalarini dnlemek ve seffaf yonetim uygulamalarini gelistirmek,
Turk Elektronik Para’nin éncelikli hedefleri arasindadir. Ayrica, sirket inovasyon ve
teknoloji odakli yaklasimiyla sektore énculUk eden Urin ve hizmetler gelistirmekte,
calisanlarinin surekli egditim ve gelisimini destekleyerek kurumsal kualtaranu
glclendirmektedir. Tum bu ilkeler, Turk Elektronik Para’nin hem finansal hem de
operasyonel performansini surdurulebilir bicimde yukseltmesine ve sektérde lider
konumunu korumasina katki saglamaktadir.

B6lim 5 - Kurumsal Siirduriilebilirlik ve inovasyon

Turk Elektronik Para A.S., kurumsal yéonetim anlayisini surdurulebilirlik ve inovasyon
ekseninde guglendirmeyi éncelikli hedef olarak benimsemektedir. Sirket, ¢cevresel ve
toplumsal sorumluluk alaninda, enerji ve kaynak kullaniminin verimli hale getirilmesi
ile sosyal projelere katki saglayarak topluma degder yaratmayi surdurmektedir. Ayrica,
finansal teknoloji ekosistemine stratejik yatirrmlar yaparak ve yeni Urun gelistirme
sUreglerini  hizlandirarak, dijitallesen finansal hizmetlerde lider konumunu
pekistirmeyi amaclamaktadir.
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Calisan gelisimi ve kurumsal kultur de sirketimizin &ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Egitim ve gelisim programlari araciligiyla galisan yetkinlikleri artirilirken,
kurumsal degerlerin tum ekibe benimsetilmesi saglanmakta ve is saglhgi, gtuvenligi
ile motivasyon artirici uygulamalar hayata geciriimektedir. Bu kapsamda Turk
Elektronik Para, surdurulebilir, yenilik¢i ve topluma deder katan bir kurumsal yapi
insa ederek, hem sektdre érnek olmayl hem de uzun vadeli basarisini glvence altina
almay! hedeflemektedir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantisi, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar suresi icerisinde yasal
prosedire uygun olarak yerine getiriimektedir. Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik ve Turk Elektronik Para Esas
Sozlesmesi kapsaminda yapilmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini gézetmek kaydiyla,
ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci Uzerine insa edilmistir. Sirketimizin
kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu hukumleri dogrultusunda ve ana sozlesmede
belirlenmis olan wusul ve esaslar dahilinde yasal sureler icerisinde yerine
getiriimektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payl oraninda kar hakkina haizdir. Kar
dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, Sirketin likidite durumu ve
yapacagdl yatirimlar gbéz énlne alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir.
Sirketimiz, hissedarlarina kar payl édemesine iliskin olarak genel politikasi; Sirket
operasyonel performansi, mali durumu ve diger faktorlerde ki gelismeleri gézetmek
suretiyle benimsemistir.

= 7
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FINANSAL TABLOLAR

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirlmedikee, Ttk Licasi'nin 31 Aralik 2024 rarihindeki satin alma glictnden ifade edilmistir. )

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denctimden
gegmiy gegmiy
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
VARLIKLAR

Dimen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 600,266,843 2.126.231.273
Elektronik para koruma hesab 25 220.000.122 3123.68649]
Odeme fonlar koruma hesab 25 57.000.000 §7.755.070
Finansal yatimmiar 7 1.078.329.178 1.893.518.190
Ticari alacaklar 9.820.824.217 6,789.338,272
Hligkili taraflardan ticari alacaklar 22 100.395 503 33495861
Hiskili ofmavan taraflardan ticavi alacaklar 5 9.720.428.714 6.755.842.411
Diger alucaklar 12 664.957.022 160.835.787
Higkili taraflardan diger alacaklar SN7.382.246 128014144
fliskili olmayan tavaflardan diger alacaklor 12 I57.574.776 32.821.643
Pegin ddenmis giderler 6 33.564.582 52.578.931
Stoklar 31.253.949 237.372
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 21 2,700,644 153.557
ger dinen varliklar 7.621.068 8.606.063
Toplam dinen varliklar 12.491.517.625 11.412.941.006

Duran varhiklar
Finansal yatirimlar 7 105.052.082 100.960.539
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatrimlar 7 12.491.658 14.656,739
Kullanim hakki varhiklan 42.328.570 26.233.792
Maddi duran varhklar 8 T47.178.649 236.463.493
Maddi olmayan duran varliklar 1.061.353.757 924.373.047
Serefive 3 296,012,617 217.151.893
Serefive digindaki maddi olmavan duran variiklar 9 763.341. 140 7221 154
Pegin Gdenmis giderler 6 13,485,203 7.083.091
_Diger duran varhikiar 641.262 415.639
Toplam duran varhklar 1.984.531.181 1.310.186.340
Toplam varhklar 14.476.04%.806 12.723.127.346
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2024 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aks: beliribmedikge, Turk Liras:"nmin 31 Aralik 2024 tanhindeki sstin alma glcinden ifade eddmigtar.)

Bagimsiz Bagimsiz
denctimden denctimden
gegmiy weygmiy
Dipoat 31 Aralik 2624 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadedi yiikimialiikler
Kisa vadeh borglanmalar 13 1.003 984 092 15.781.046
Diger finunsal yikimltiokler 31.655.945 19.402.797
Flektronik purs yvilkomloliklen 28 12540478087 1140248348
Ohlieme hesabs yikiiminliklen 25 253.062.042 13450918
Kirabama islemiennden borglur 15 RER 447 28198 342
Ticari borghar 90 439 293 188 462 908
Tieghili taraffars ticars horglar 22 81 823331 FT.150.945
liigkili olmavan rarafiara ticari borglar 3 86139062 111 311963
Calisantars saglanan faydalar kapsanunda borglar Ll 48,913,307 44 965,222
Diger borglar 12 $7.361.780 351.384.795
Lhigkili waraflare diger borglar 2212 538174 35307 903
{liskili ofmavan raraflave diger borglar 12 56,805 600 216.076.892
Diinern kun very yilkiimlialiogs 21 17.882.779 4 386 ARK
Kisa vadelh kamyihklar b 212.007.316 16,306,532
Caliganiara saglanan faydalara liskin kisa vadeli kargalidar 1 12007 316 16 300L332
Digt_:t’ ke vadeh yikiimlilikler | | ()4 651 39 1111 844 983
Toplam kisa vadeli vidkiimitilakier 14.186.338.478 10.833.426.379
Uzun vadeli siik@mldlakler
Uzun vadel borghanmalar 13 - 9.313.537
Kirulama iglemlerinden borylur 23.370.898 16519829
Uzum vasdel kurgbrklar I 16353 0800 22.775.347
Caliganlara saglanan favdalara iliskin wzun vadeli karys(tkiar 2 16,335,090 22775347
Friclenmis verg vikamialago 2 15.963.131 19,784,148
Digier uzun vadel vilkumlibikler 1.307.578 226.971
Toplam vrun vadeli vilkimldl@kier 56.994.697 08.619.832
Ans ortaklga wit dekaynaklar 172,139 348 LR2LORI 138
is sermaye 14 132.771.392 13.298.527
Sermaye enflusyon diireltmes 14 98.427.217 UE 306 T44
Paylara liskin primler 14 1.596.030.107 1.396.934 923
Kaur veya rararda yemden simiflandinimayacsk hinkms (149154354 (19.515.250)
digger kapsamb pelirler ve guderder
Tammilanmuy favda planiar: veriden olgtim kayiplart (14.915434) (19 515250
Kardan ayrshng kisalasns vedekler 14 61.574.581 14.582. 706
Gogmuy yillar (zararlan Viarlan 270,481,610 O 409031
Net donen {zasanykars {1 853 250.125) 221.064.454
Kontrol giicii olmayan paylar 60.576.283 -
Toplam kaynaklar 14.476.048.806 12.723.127.346
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, TOrk Lirgs'min 31 Asalik 2024 tanhindeki satin alma goetnden ifade edidmistr.)

Bagunsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemiy geemiy
I Ocak — 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 15 17.253.559.899 5.782.235.346
Sutislunn maliveti (-) 15 (14.350.112.004)  (3.178.795.304)
Briit kar 2.903.447 895 2.603.440.042
Genel yoneum giderlern (-) 16 (683.540.492) {765.652.436)
Pazarlama giderleri (-) 16 {S13.830.065) {287.901.095)
Arsylima ve geligtirme giderlen (<) 17 (233.190.571) (113.227,720)
Fsas faalivetlerden difer gelirler I8 LA95 104,619 1671896276
Lsus [ualivetlenden diger giderder (<) 18 (189.759.808) (75.122,.387)
Esas faalivet kan 2478.224.978 3.033.432.680
Yalmm [sahiyetlermden gelirler 19 550.877.278 272471637
Yatinnm faaliyetlerinden giderler () 19 (331.572.235) (447377
Oukaynuk yontemyle degerlenen yatrmbardan
kar/rarar paylarma iligkin (giderier)/ gelirler (2.165.081) 5.741.275
Finansman geliri/gideri Gucesi faaliyet kar 2695364940 3311198215
Finansman gelirleri 20 122.889.140 299.462.065
Finunsmum wderlen (<) 20 (4.919.890.756) (2.731.245.599)
Net parasal pozisvon kazan / kayviplari (<) 26 88 R(2.(45 (561,768.775)
Siirdiiriilen faalivetler vergi Gncesi (zarari)kan (1.812.834.631) 317.645.906
Siirdiiriilen falivetler vergi gideri (28.441.361) (96.581.452)
Dénem vergi gideri () 21 (34,233,728} (147 456.102)
Frielenmis vergi peliri/(gider) 21 5.792.367 50.874.650
SURDIUTRULEN FAALIVETLER DONEM
(ZARARIVKARI (1.841.275.992) 221.064.454
Dinem Kar / (Zarart) Dagihon {1.841.275.992) 221.064.454
Kontrol giici olmavan paylar 11.974,133 .
Ana ortaklik paylan (1,853.250.125) 221064 454

| 24


iYETI.FR
param.com.tr

PARAM

1 OCAK -31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

{ Tutarlar, aksi belirnlmedikge, TOrk Lirass'mn 31 Asabik 2024 tanhindek satin alma ghctinden ifade edibnugtir )

Dipoot

Bagimsiz
denetimden
gegmiy

I Ocak -

31 Aralik 1024

Bagiumsiz
denetimden
gegmis

1 Ocak -

31 Aralik 2023

Diinem net kary/(zarars)

(1.841.275.992)

221.064.454

Kar veya zararda yeniden simflandirlmayacaklar

Tanunlanms fayds planian yeniden 6lglim kazenglary

(kayiplan), verg: dncesi 6.371.166 (23.387.886)
Tammbanemy fayds plantan yeniden 8lgtm kazunglan’

kayiplar, vergi etkisi (1.971 350 5.846.972
Toplam knpsamh gelir (1.836.676.176) 203.523.539
Toplam kapsambh gelivin daglim (1.836.676.176) 203.523.53Y
Kontrol giict olmueyan paylar 11.974.133 -
Ana ortakhk pavlan (1.848 650 309) 203.523.539

N
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belimimedikge, Tork Lirast'min 31 Aralik 2024 rariundeks satn alima glictinden ifade edilpgtir)

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Arakk 2023
Isterme fanlivetlevinden kaynakl nakit akilan (+/-) (866.133.564) (496.559.563)
Ionemnethan ) (1.841.275.992) 221.064.454
Dibnem net kart mutabakan ile ilgili ddzcitmeler ST2R1D.688 (40.663.415}
Amortiaman ve itfa pidenvle ilgih duzeitmeler I 172446745 147.515.680
Kiderm tzminat karshii de ilgali dozelimeler I 3.7604,348 107 626
upheli ticar slacak karyahgi ile sl dizeltmelee 18 17.798.667 17.293 489
Z3n karsilhn sbe ik dizelimcler I 22007316 0,439.818
Verg gehn tie g dozeltmeler 412711 NUL6KG 82
Faiz gelirderi ile ilgili dozeltmeler (280 98] 489) (291 591373
Fuiz giderteri tle igil dizelimeler 4 7800411 2rr 48|
Grergefie uvgun defer kayiplan'{kazanglan) ihe tlaili diger dizcluncler {I2.833.475) -
Parasal (kavipikaring 632 U5, 454 (4.347 818)
Isletme sermayesinde pei mler 421.963.565 (SSH.530.807)
Vicar alacak lardaki azahislar{ortglar) ile il dizehmeler (42} (2.9KL. ) 78.580) (6692 225111)
Diger alacaklardak: artig/azals ile slpih dbzeltmeler (504,120.99%) (154 529 87K)
Pesin ddenmis pidertendeki artiyazaliy ibe ihgili dizeltmeler 4981324 (47.430.885)
Difrer donen varhklarduki notis/ezaliy de slgih dbzelimeler ERIUE R 35776925
Ticart borglardaki artislar({azabislary e gl dizeitmeler (+0-) (OK.075.149) 1260363869
Fmonsal yatinminrdaki artis azabislam thskin dizeltmeler B16 175917 (459 437 (43
Flektronik para ko varliklarmdaki artis'azalis ile ilgih doseitmeler 104 441 439 (331 .839.722)
Elektronik para koruma yiktmbiloklerindeka artsg azalg il ilgl dizelimeler 2639 840863 6. 707085 (050
Digier yakomlQliklerdekt amsg/azabs ile digili dizelimeler (203500 496 Th.447.351
Mhiter duran varliklardaks artsarahs el ditzeltmeler (1218%) 51,343
Diger borglardaks artg/azabs tle ilgili dazelimeler 304400374 194323199
Diger nakt girislen{gikighan ) 109985243 _ (3AN7635)
Faaliyetlerden knynaklunan nct nakit akey (+/-) (19,63 1.825) (118.229.795)
Odenen kidem tazninat (-) 10 (9,698,250) (5. 104 846)
&nm_m i) 21 (R933.575) (113,124 944
Yatim faalivetlerinden kaynakbinan nakit ukigtan
Maddi duran varliklann satusindan keyoaklonan nakst ginislen 5 82813993 .
Madd: olmuyan Jura varliklaon sstisindan kaynaklasan ekt ginglen 9 190.617.921 4060
Madd: duzan varlk alimbanndan keynaklanan nakat aikislan 8 (360,964 5563 (133,471 836}
Maddi olmavan durn varhk alimlanndan kaynaklanan nakat gikiglan 9 (496,909 423) (326.858 627}
Istieak satuns alinandan koysakinnen ealdt ¢dslan (4051343 (99.942 T48)
Bagh ortakhk satn shinndan kaynaklunan nakit gikoslon 3 (J0.816910) (225,399 9113)
Alnan faiz 314.998.729 299.253.584
Yatnm faativetlerinden Kaynaklanan net nakit skis (+/-] {613.571,788) (456,616,209
Finansman faalivetlerinden kayaakl nakit akishurr
Borglanmudan kavaaklann nokit goeglen 13 | 458 225,591 15.781.046
Borg édemielenme ihiskin nakot cloglen 13 (666, 2R3 489) (862 802 786)
Oddenen fuss (3 (323.861.078) (2.724.316.310)
Pay shracindim veya sermaye artinmandan
kaynaklanan nudat ginslen 184 SEK (49 277 5% 3349
Kiruluma vikiiodalikier ile ilpil nukit gikoglun W (6,851,069 1547 808)
Finansman faalivetierinden knynaklnoun net nakit akay (+/-) 660 818 (4N (3,294,295 489
Nakit ve nakit benzedert feerindeX enflasvon etkisi (<) (THL88.012) 2.718.283.661
Nakit ve nakit beazerlerindeki net artg/(azahs) (] 533 645 360 (1 558 %7 600
Disnem basimduki nukit ve nakot benzerlen K 2.126.021.792 3.685.000.392
Ditnem sonundukl nakit ve nakit beazerferd 4 592.376.432 2.126.021.792
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